KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Bankamiz Kurumsal Yonetim ilkeleri 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan ‘Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine Iliskin Yonetmelik’te yer alan
ilkeler dogrultusunda hazirlanmis olup asagida siralanmistir.

I.

Kurumsal Degerler

Banka yonetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonunu belirler ve bunu kamuya
aciklar.

Yonetim kurulu, kendisi, iist yonetim ve diger personel adina kurumsal degerlerin ve
etik kurallarin olusturulmasinda dnciiliik eder.

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin personel
tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere giivenli bir sekilde iletilmesini saglayacak
uygun iletisim kanallar1 olusturur.

Yonetim kurulu, iist diizey yonetimin bankanin faaliyetleri veya dahil oldugu grup
icerisindeki rolii dolayisiyla olusabilecek muhtemel ¢ikar catismalarinin
belirlenmesine, bunlarin Onlenmesine ya da yonetilmesine yonelik gerekli
politikalarin uygulanmasini saglar.

Yonetim kurulu, banka igerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izlemesine ve
ilgili yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek
sistemleri olusturur.

Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini degerlendirir. Yonetim kurulu, banka faaliyetlerinin
Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana
sozlesmeye ve banka i¢i diizenlemeler ile olusturulan politikalara uygunlugunu izler.
Gereken durumlarda gecikmeden ve miimkiin ise sorun ortaya ¢ikmadan onlemler
alir.

Ust diizey yonetim, politikalarin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi amaciyla
kaynaklar1 planlar ve bu yolla s6z konusu kaynaklarin operasyonlarin igerisine dahil
edilmelerini, operasyonlarin bir pargasi olmalarini saglar.

Ust diizey yonetim, politikalarin zamaninda uygulandigini izler, politikalar faaliyet
alaninda meydana gelen 6nemli degisiklikleri takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin
tespit edilebilmesi icin yeniden degerlendirir ve gerektigi takdirde iyilestirmeler

yapar.
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Banka icinde Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iiyeleri ile {iist diizey yoOnetimin yetki ve
sorumluluklarin1 belirler, {ist diizey yonetimin faaliyetlerini ve yonetim kurulu
tarafindan belirlenen politikalara iist diizey yonetim tarafindan uyulup uyulmadigini
izler.

Ust diizey yonetim, personel icin yetki ve sorumluluklari, politika ve uygulama
usullerine, etik kurallara ve profesyonel uygulamalara baghiligi da igerecek sekilde
acikca belirler, belirlenmis yetki ve sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini
izler.

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak {izere kurumsal
yonetim komitesi olusturulur.

Yonetim kurulu, iist diizey yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tagimalarin1 gozetir, nitelikli personelin uzun siire bankaya hizmet etmesini saglamay1

tesvik eder ve buna yonelik onlemler alir.

Banka personelinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve Odiillendirme
kriterleri iist diizey yoOneticiler tarafindan belirlenir ve personele duyurulur.

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu tiyeleri,

Banka ve hissedarlara kars1 sadakatle gorevlerini yiiriitiir.

Banka gozetimindeki gorevlerini anlar ve Banka isleri i¢in yeterli zaman ayirarak
yonetim kurulu toplantilarina katilirlar. Uyeler gorevlerini basiretli bir bicimde ve iyi
niyet kurallar ¢ercevesinde yerine getirir.

Bankanin tabi oldugu mevzuati bilir ve bankanin diizenleyici ve denetleyici otoriteleri
ile iligkilerinin etkin olmasini saglar.

Banka aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve bu amacla maddi
menfaat kabul etmez.

Faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir, Diizenli
araliklarla, iiyelerin atama ve secimleri dahil olmak iizere kendi yOnetim
uygulamalarinin etkinligini degerlendirir, eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti
halinde gerekli degisiklikleri yapar.



Banka iist yonetimini gozetler ve  yoOnetimden yeterli aciklama alir, tarafsiz
tavsiyelerde bulunur.

Her tiirli etkiden ve cikar catismalarindan bagimsiz olarak karar verilebilmesini
teminen yeterli say1 ve kompozisyonda iiyeden olusur. Uye sayis1, iiyelerin verimli ve
yapic1 calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve gerekli
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirler.

Banka politikalar1 ve kurum ici iletisim kanallarinin olusturulmasi, kurumsal
amaglarin gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi icin iist diizey
yonetim ile diizenli olarak toplanir.

Ust Diizey Yonetim

Ust diizey yonetim gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve
kurumsal yonetimde iistlenmis olduklar roliin bilincindedir.

Ust diizey yonetim gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yiiriitiir.  Ust yonetim banka islerinin; misyon, vizyon, hedefler, politikalar
cercevesinde yiiriitilmesini saglar, yOnetim kurulunun onayladigi finansal ve
operasyonel planlara uygun olarak hareket eder, gorevlerini yerine getirirken Kanuna,
Kanuna istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana sdzlesmeye ve
banka i¢i diizenlemelere uyar.

Ust diizey yonetim, banka isleri ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayli olarak hediye
kabul etmez, haksiz menfaat saglamaz

Ust diizey yonetim, banka iiriin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve hizmet iliskisi
sliresince miisteri haklarim gozetir.

Ust diizey yonetim, banka ile miisterileri arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uygun hareket edilmesi
amaciyla gerekli onlemleri alir.

Ic Sistemler

Bankanin risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki problemlerin tespit
edilebilmesi ve bankanin finansal raporlarinin bankanin mali durumunu ve
performansini dogru yansitmasini saglamak igin, iist yonetim risk yonetimi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin dnemini kavranmasi konusunda gerekli tedbirler alinir.

Yonetim kurulu, banka miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin bulgularini,
iist diizey yonetimden aldig1 banka faaliyetlerine ve performansina iligskin bilgilerin
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dogrulugunun kontroliinde kullanir. Denetcilerin bagimsizliklar: ile itibarlarina katki
saglayacak onlemleri alir.

Ust yonetim, banka miifettisleri ile ic kontrol elemanlarmmn tiim bulgularim
zamaninda ve etkin bir sekilde kullanir ve saptanmis problemlerin iist diizey yonetim
tarafindan zamaninda diizeltilmesini saglanir.

Insan Kaynaklar Politikalari

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yonetime ve diger yetkili
personele verilecek icretlerin bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasini saglanir.

Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel kriterlere
dayandirildigindan emin olmak, egitim, tecriibe ve sorumluluklar1 g6z Oniine almak
amaciyla gerekli siirecleri uygular ve bunlar1 denetler. Bu siirecler organizasyonun
genel politika ve ise alim, e8itim, 6lcme, danismanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi
prosediirleriyle uyumlu olmasi i¢in gerekli tedbirler alinir.

Ust diizey yonetim, personelin teknik ve yonetim becerilerini verimli bir sekilde
artirmak amaciyla hazirlanan 6grenim ve egitim programlan diizenli olarak gézden
gecirir.

Calisanlarin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri iist
diizey yonetim tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur.

Kurumsal Yonetimde Seffaflik

Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katilimcilar1 ve kamuoyunun
bankanin yapisi ve amaclar1 hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalar1 saglanir.

Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, tam, anlasilir, tarafsiz, kolay erisilebilir ve esit bir sekilde
kamuoyunun kullanimina sunulur.

Ana ortaklik bankalar, yil sonlar1 ile Mart, Haziran ve Eyliil aylar itibariyla kredi
kurulusu veya finansal kurulus niteliginde olan ya da olmayan bagli ortaklik, birlikte
kontrol edilen ortaklik ve istiraklerinin finansal tablolarimi Tiirkiye Muhasebe
Standartlarin1 esas olarak konsolide etmek suretiyle kamuoyunu bilgilendirmeye
yonelik gerekli uygulamalarda bulunulur.



