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GSD Yatinm Bankas: A.$.’nin 31 Arabik 2008 tarihli Yillik Faaliyet Raporu, ilgili kisi ve
kuruluslarm  bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliiSe giren
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
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BOLUM I- GENEL B LG LER

1.1DONEMEA T FAAL YET SONUGLARINA L K NOZETF NANSAL B LG LER

(BinTL) 2008 2007
Toplam Aktifler 76.114 161.097
Nakdi Krediler (*) 38.636 126.945
Fin. Kirdlama Alacaklar (Net) 11 1.556
Bilanco D Y ukumlultkler 112.400 104.960
Odenmi  Sermaye 25.000 25.000
Ozkaynaklar 59.200 58.525
Donem Net Kér 9.346 8.175

(*) Takipteki krediler dahil
1.2 BANKANIN TAR HSEL GEL M VE ANA SOZLE ME DE KL KLER

1998 y | nda kurulan ve 1999 y | nda faaliyete gecen 6zel sermayeli bir yat r m bankas olan GSD Bank,
kurumsal ve ticari krediler pazarlamasna a rl k vermi  ve Ozellikle d ticaretin finansman nda aktif
olarak yer aim tr. Bankam z her tarlt yurtici ve yurtd  yat r m, kalk nma ve ticari bankac | ki lemleri
ile fon yonetimi i lemleri (doviz, para piyasalar ve menkul kymet i lemleri) gibi bankac| k
fadliyetlerinin yan sra finansal kirdama (leasing) i lemleri de gercekle tirmektir. Bankam z
faaliyetlerinin kapsam aa dasralanm tr:

Nakdi, gayrinakdt her cins ve surette kredi vermei lemleri,

Nakdi ve kaydi ddeme ve fon transferi i lemleri, muhabir bankac | k veya ¢ek hesaplar nn
kullan Imas dahil her tirlG 6deme vetahsilat i lemleri,

Cek vedi er kambiyo senetlerinini tiras i lemleri,

Saklama hizmetleri

Efektif dahil kambiyoi lemleri,

Parapiyasas araglar nna mvesat m,

Dévize dayal vadelii lem sizle melerinina mvesat m,

Dovize dayal vadelii lem sozle melerinearac | K,

Sermaye piyasas araglar nna mvesat m i lemleri,

Sermaye piyasas araglar n n geri al m veyatekrar sat m taahhidi i lemleri,

Ba kalar lehine teminat, garanti ve sair yukdmlUlUklerin Ustlenilmesi i lemleri gibi garanti i leri,
Bankalararas piyasadaparaa msat m i lemlerinearac| k,

Finansal kiralamai lemleri

Bankam za ayr ca Bankac | k Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun 18.09.2008 tarih ve 2816 say |
Karar ile; 5411 say | Bankac | k Kanununun 4 tncti maddesinin birinci f kras n n (v) bendi ile gecici 3
Unct maddesi gercevesinde;

tiraklerine ve mensubu oldu u gruba sunucu ve uygulama bar nd rma,
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Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma)
Sistemi letimi (gin sonui lemleri),
leti imvealtyap tasar m,
lem ve destek alanlar nda destek hizmeti vermesi,

konular nda faaliyette bulunmas na, Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri sakl kalmak kayd yla ve stz
konusu irketlerin ana faaliyet konular n n highbir ekilde yap Imamas ve bu faaliyetlerin icra edilmesinin
planlanmamas art ylaizin verilmi tir.

GSD Bank@ kredi plasmanlar v llar itibariyle aktifleri icerisinde hep en blylk yeri tutmu tur.

28 Aral k 1998 tarihli Resmi Gazete' de yay nlanm olan Banka Ana Stzle mesinde cari y | icerisinde bir
de i iklik yap Imam tr.

1.3 BANKANIN ORTAKLIK YAPISI

Bankan n sermayesi 25 Mio Turk Liras olup, hisselerinin %99.99'u GSD Holding A. .'nin elinde
bulunmaktad r. 2008 y | nda ortakl k yap sndade i iklik olmam tr.

GSD Holding, GSD Grubuna stratgjik yonetim ve yonlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 y | nda
kurulup, i tirakleri ve ba | ortakl klar icin daha verimli bir kurumsal yap olu turmak amac yla 1996
y | nda holdingle en GSD Holding'in temel gorevi varl klar n n yénetimidir. GSD Holding ayn zamanda,
gruptaki buyUimenin yonetimi, finansman vekarl i letmelereyat r myap Imas n amacglamaktad r.

1.4 BANKANIN YONET M KURULU BA KAN VE UYELER LE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAH POLDUKLARI PAYLARA L K NACIKLAMA

Bankan n, Yonetim Kurulu Ba kan ve Uyeleri, Denetim Kurulu tyeleri ile Genel Midir ve Yard mc lar
bankada pay sahibi de ildir.
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1.5 YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Diinya tarihinin en agir ekonomik ve finansal krizi...

2008 vili gelismis tilkelerin finansal sisteminin biiyilk 6l¢tide ¢dktigll ve krizin reel ekonomiye yayildigi
bir yil olmustur, Bu dogrultuda, bankacilik sektdriinde risk yonetimi ve denetimin 6nemi bir kez daha
ortaya ¢ikmistir. Henliz, krizin temelini olugturan ABD konut sektorii ve finans sisteminde elle tutulur bir
diizelme gorilmemis olmakla birlikte, afirlikhi olarak gelismis tlkelerde alinan ve alinmast beklenen
dnlemlerin etkisinin 2009’un son ¢eyreginden itibaren hissedilmesi beklenmektedir. Sonrasinda, kiiresel
ekonomideki tilkeleraras: dengelerin daha saglam bir yapiya kavugmas: olasihif gtz ardi edilmemelidir.
Saglam yapisi sayesinde, bugline kadar kiiresel krizden sinirll olctide etkilenen Tiirk bankacilik
sektoriiniin, risk yénetimini 6n planda futmaya devam ederek bu siireci ciddi bir hasar almadan
atlatacagim diisiiniiyorum.

2008 yilimin ikinci yarmsinda ekonomik yavaglama yerini daralmaya birakmug olup, agiklanan her
ekonomik veri 2009 wiliin daha zor gegeceZini agikga gostermektedir. Uluslararas: piyasalarda
diizelmenin uzun dénemde olacag: dustiniiliirse Tiirkive’nin 2009 yilini daha az hasarla atlatabilmesi igin
piyasa diizenleyici ve karar verici mekanizmalarin zamaninda ve etkin ¢8zitmler sunmasi gerekmektedir.

Tiirk bankacilik sektrii bilangolarinda sorunlu toksik tlirev triinler olmamas: bagta olmak tzere, giigli
sermaye ve likidite yapis1 sayesinde krizden oldukca siirlt etkilenmigtir. Ancak kiiresel talebin hizla
diismesi ve risk istahinin tersine dénmesi ile gelismekte olan lilkelere sermaye akisinin azalmasi reel
sektorii olumsuz etkilemistir. Bu dogrultuda bankalarin kredi riski yiikselmis ve kredi verme istahinda
azalma olmustur.

Tirk bankacilik sistemi gegmiste de ¢esitli zor donemlerden gegmis olup, GSD Yatinm Bankasi bu
giigltikleri bagariyla yoneterek yoluna devam etmeyi bagarmustir. Bu basanmn arkasmda risklerin iyi
tanimlanmasinin ve yénetilmesinin énemli bir pay1 vardir. :

Bankamiz ekonomik konjonkiiire bagli olarak 2008 yilimin son ¢eyreginde bilyiimede hiz kesmis buna
ragmen karlth@im bir dnceki yila gore %14,32 oraninda artirmistic. 2009 yili Bankamiz i¢in mevcut
durumunu koruyarak reel sektére destegini stirdiirecegi bir yil olacaktir.

2008 yili Faaliyet Raporumuzu ve finansal tablolarimiz: hissedarlarimizin onayina sunarken, Bankamizin
bagarilarinda emegi gecen tiim galigma arkadaglarima tegekklir eder, degerli hissedarlarimiza saygilarim
sunarim.

Hlghn

Akgiin TURER
Yénetim Kurulu Baskan
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1.6 GENEL MUDUR'UN FAALIYET DONEMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE
GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

Bankamiz 2008 yili genelindeki ekonomik konjonktiirdeki olumsuz gelismelere ragmen karhhifim bir
onceki yila gore %14.32 oraninda artirarak 9.346 Bin TL ye ulagtirmayi bagarmistir.

Ticari Bankacilik stratejisi dogrultusunda, kredili miisteri sayis1 2006’ ya gére 4 kat, 2007°ve gore 2 kat
artmustir.

Sermaye yeterlilik rasyomuz ise %49,16 olarak gerceklesmistir, Bunda en bilyiik etken, artan
karlilifimizin otofinansman yoluyla dzkaynaklarimizi giiclendirmesidir.

Ekonomik'krize giiglil bir mali yapi, likitide ve ézkaynakla giren bankamiz krize kars1 gereken 6nlemleri

1.7 BANKANIN PERSONEL VE UBE SAYISI, HZMET TURU VE FAAL YET
KONULARINA L KN ACIKLAMALAR VE SEKTORDEK KONUMUNUN
DE ERLEND R LMES

Bankam z, faaliyetleri ticari bankac | k alan ndayo un olan, kurumsal veticari mi terilere yonelik hizmet
ve Urlnler sunan bir yat r m bankasdr. Gugli sermaye yap s na sahip bankam z, kurumsal ve ticari
kredilerea rl k vermi , d ticaretin finansman nda aktif rol alm tr.

Bankam z 37 ki ilik kadrosuyla mevduat toplamak hari¢ olmak Gzere TP/YP nakdi ve gayrinakdi kredi,
hazine ve fon yonetimi iled ticaret arac | k ve finansman , leasing alanlar nda hizmet vermektedir.

Bankam z Ulkemizdeki 6zel sektore ait yat r m bankalar aras nda hizmet kalitesi ve performans itibar yla
On sraardayer amaktad r.

Kurumsal ve Ticari Bankac | k Faaliyetleri

“Kurumsal Bankac | k” faaliyetleri ve Ozellikle d ticaretin finansman, GSD Bank’ n kurulu undan
itibaren ana faaliyet kolu olmu tur. Bankan n nispeten kigik 6lcekli olu u kredi tahsis ve kredilendirme
karar alma sireclerini h zland rm , kredi risk yonetimi ve kredi risk izleme fadiyetlerinin etkin bir
ekilde yuratilmesini kolaylatrm tr.
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GSD Bank’ n kurumsal ve ticari mi terilerin ihtiyaclar n tany p mi teriye 6zel finansa c¢ozimler
Ureterek butik bankac | k hizmeti sunmas mevcut mi terileriyle uzun vadeli ili kiler geli tirmesinde etkili
olmu tur.

2008 Y | De erlendirmeleri

2007 y | nda ba lanan yeniden yap lanma ve ubele me siirecine 2008 y | nda da devam edilmi , mi teri
portféyl geni letilmi  ve mevcut mi terilerin yan nda yeni mi terilere de bankac | k hizmetleri
sunulmu tur.

Ancak 2008 y| sonlar na gelindi inde ekonomik konjonktirdeki olumsuz geli meler sonucunda
bankam z nalm oldu u énlemler nedeniyle 2007 ve 2008 y | ndaag lan iki ubekapat Im tr.

MU teri Portfoyl

Pazarlama stratgjileri Y onetim Kurulu taraf ndan ana hatlar cizilen temel stratgjiler rehberli inde Genel
Mudir taraf ndan belirlenmektedir. Ekonomik gdstergeler, piyasa ve pazar ara trmalar sonuclar ile
mi teriler hakk nda edinilen bilgiler nda pazarlama stratgjileri sk sk gozden gecirilerek revize
edilmektedir.

De i ik sektorlerden ce itli blytklukteki sa lam bilango yap s na sahip mu teriler hedef mi teri kitles
olarak secilerek riskin da tlmas yoluyla risk yo unla malar ve sektorel yo unla malar n oniine
gecilmesi hedeflenmi tir. GSD Bank’ n mi teri portféyta rl kl olarak stanbul ve cevresindeki organize
sanayi bolgelerinde yerle ik reel sektdr firmalar ndan olu maktad r.

Kredilendirme Politikalar

Bankam z kredi politikas, kredi ile ilgili ongorulebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme
sireclerinin ve kredi riski 6lcUminin ve izlenmesinin etkinle tirilmesi amac yla olu turulmu tur.
Bankam z kaynaklar mali a¢ dan kredi geri 6demesini sa layabilecek nakit ak na sahip ve moraliteleri
iyi olan firmalara kulland r Imaktad r. GSD Bank kredilendirme politikas, sektorel ve co rafi ayr m
yapmaks z n kredi de erlili i olantim mi terilerle cal  ma esas na dayanmaktad r.

GSD Bank kredi politikalar ‘secici ve temkinli kredilendirme’  eklinde 6zetlenmektedir. Potansiyel kredi
mu terileri on de erlendirme ve On eleme sireci sonrasnda Mali Tahlil ve stihbarat siirecinden
gecirilmekte olup sonuclar n ayr nt | bir ekilde de erlendirildi i rapor kredi teklifiyle birlikte Kredi
Komitesine yada Y 6netim Kurulu’ na sunulmaktad r.

Bankam z, kredilendirme a amas nda i letmenin faaliyet performans, mali yap s, cari donemdeki bor¢
6deme glcl ve bor¢ 6deme gucinin gelecekte devam edip etmeyece ini de erlendirmekte olup,
ortaklar n moralitesini de 6nemli de erlendirme kriteri olarak gérmektedir.

Kredi karar a amas nda Kredi Derecelendirme Sistemi kullan larak ula lan firma derece notu da etkili
olmaktad r. Derecelendirme; firma ile yap lan gorii me ve banka/piyasa istihbarat sonucu ula lan her
tarlG bilgi ile birlikte firmann mali tablolar nn, firmadan a nan bilgiler ve muhasebe kuralar
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cercevesinde aktarma-ar nd rma i lemlerine tabi tutularak, a rl kIl objektif kriterler bile kesinde
yap Imaktad r.

Firmalar n Mali Risk Notlar hesaplanrken a rl kl olarak cari, likidite, toplam bor¢/6zkaynaklar, k sa
vadeli finansal borclar/toplam aktifler, 6denmi  sermaye/toplam aktifler, k sa vadeli finansal borclar/net
sat lar, dacak tahsil ve bor¢c édeme sireleri ve karl | k oranlar gibi oranlar nem kazan rken, ilgili
oranlar belirli kriterlere gore belirlenmi a rl klar dlgllerinde Mali Risk Notuna etki eder. Periyodik
olarak mevcut firmalar n mali anaiz ve istihbarat cal malar yap Imaktad r. Bankada kullanlan
derecelendirme sistemi Basel 1l direktiflerine uyumu ve Kredi Risk Ydnetimi’'nde standart yontemin
kullan labilmesi icin geli tirilmektedir.

Kredilerin zlenmes

Firma ve grup baz nda limit-risk takibi gunlik, haftal k, ayl k gercekle tirilir. Kredi zleme faaliyetleri,
moralite kay tlar nn takibi ve kontrolll, giinlik takas dokimlerinin takibi, Merkez Bankas memzug
kay tlar n n ayl k olarak haz rlanan Memzug Geli im ekranlar ndan faydalan larak izlenmesi, kredilerde
i lem baz ndateminatlar n uygunlu unun incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktad r.

D i kiler Bélumi Faaliyetleri

D ticaretin finansman faaliyetlerinin ve muhabir ili kilerinin geli tirilmesi, kurulu undan itibaren GSD
Bank’ n blyume stratgjileri icerisinde oncelikli olarak yer alm tr. GSD Bank’ di er 6zel sermayeli
yat r m bankalar ndan ay ran en énemli 6zelli i d ticaretin finanman nayonelmi olmasdr.

2008 y | ndaGSDBank’ nd ticaretin finansman ved ili kiler konular ndaki ba ar lar devam etmi tir.
Mevcut muhabir limitleri, yabanc bankalar n GSD Bank’ n sa lam temeller Uzerindeki geli imine ve
yuritilmekte olan kar | ki ili kilere duyduklar giivenin ag k bir gostergesidir.

GSD Bank’ n ABD Tar m Bakanl  binyesinde yer alan Commodity Credit Corp. taraf hdan tan nan
kredi limitleri bulunmaktad r. Mevcut limitler GSD Bank mi terilerine uzun vadeli ithalatlar nn
finansman nda kullan Imak Uizere sunulmaktad r.

MU terilerine dahaiyi hizmet vermek icin yeni Grtin geli tirme politikas n n bir sonucu olarak GSD Bank
Korfez Bolgesindeki bankalarla ili kilerini geli tirmi ve bir slami finansman drint olan “Murabaha’
limitlerinden faydalanmaya ba lam tr.

GSD Bank 2009 y | nda da m terilerinin d ticaret ve finansman ihtiyaclar na ¢ozimler sunmaya ve
uludararas piyasalardan finansman sa layarak elde etti i kaynaklarla mi terilerini desteklemeye devam
edecektir.

Fon Y 6netimi Faaliyetleri
GSD Bank Fon Yonetimi Bolumiu GSD Bank’ n blyume hedeflerinin gercekle mesi icin optimum

ko ullarda fonlama yapmak amac yla faaliyetlerini gercekle tirmektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt d
banka limitleri artt r Imakta ve bankan n fon ihtiyaclar kar lanmaktad r.
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Fon Yonetimi Boluimi, kulland  kaynaklar n ve ge itli finansal aktiflere yap lan plasmanlar n risk ve
getiri a¢ s ndan dengesini kurmaktad r. Riskleri azaltan ve kazanclar yiksek tutan etkin bir aktif-pasif
yonetimi stratgjisi benimsenmi tir. GSD Bank’ n aktif-pasif yonetimi belirlenen risk limitleri dahilinde
Fon Y 6netimi BolUmu taraf ndan yUrittlmektedir.

Likidite riski, faiz oran riski, déviz kuru riskini azalt rken ayn zamanda kérl |  art rmak aktif-pasif
yonetiminin temel hedefidir.

Portféyln vade ve enstriman baz ndaki da | m ile piyasalarda ya anan geli meler siirekli olarak takip
edilmekte olup, Fon yonetim stratgjisi, ihtiyag duyulmas halinde, piyasalarda ya anan geli melere ba |
olarak revize edilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Grubu Faaliyetleri
2008 Bilgi Teknolgjileri BolUmU taraf ndan tamamlanan faaliyetleraa dasraanm tr.

Intranet kurulmas ¢al mas tamamlanm olup , GSD Bank Porta n n haz rlanmas ¢al malar na
devam edilmi tir.

Domain yap snagecilmecal mas tamamlanm tr.

Bilgi ileti iminin dahaverimli ve etkin kullan m amac ile Mail sistemi versiyonu yenilenmi tir.
Yonetim Bilgilendirici Raporlama sirecinin iyile tirilmesi amacyla atyap geli tirme
¢a maar nnbiylk bir k sm tamamlanm tr.

Risk-Teminat yonetiminin geli tirilmesi icin gerekli olan altyap ¢cal malar yapIm tr.

2008y | icerisinde “Kredi Derecelendirme Modeli” yaz | m geli tirilmi tir.

Bilgi Teknolojileri taraf ndan 2009y | igin,

2008 den devam eden projelerin sonugland r Imas,

Kredi teklif slireci icinde MUnakal e sisteminin yeniden dizenlenmesi,

GSD grup diizeyinde portal haz rlanmas (2008 den devam eden proje),

Banka ve tim grup icin gin sonu i ak larnn yeniden tasarlanmas ve ydritilmesi icin
otomasyon geli tirilmesi,

planlanmaktad r.

18 YEN HZMET VE FAAL YETLERE L K N ARA TIRMA VE GEL T RME
UYGULAMALARI

Mevcut hizmet ve faaliyetlerin geli tirilmesi amac yla bilgi i lem sistemi ve internet kullan m na yonelik
cal malar yap Imaktad r.
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BOLUM lI- YONET M VE KURUMSAL YONET M UYGULAMALARI

2.1 YONET M KURULU, DENET M KOM TES BA KANVE UYELER LE GENEL MUDUR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI VE C SSTEMLER BOLUM YONET CLER NN
OZGECM LER

Akguiin Turer (Yonetim Kurulu Ba kan)

1991 y | nda Bo azi¢i Universites Elektrik Elektronik Mihendidi i alan nda lisans, 1993 senesinde
Manchester Business School’dan yiksek lisans derecesini alarak 1993'te bankac | k Kkariyerine
ba lam tr. 1996 senesinden bu yana GSD Grubu'nda Y 6netim Kurulu Uyeli i gorevleri de dahil olmak
Uzere Ust dizey yoneticilik kademelerinde gorev alan Akgun Turer GSD Holding A. . Genel Mudurlt U
gorevini yurutmektedir.

Turhan Alpan (Yonetim Kurulu Ba kan Vekili )

1965 y | nda Bo azigi Universites’ nden mezun olduktan sonra ayn okulda endiistiri yonetimi alan nda
master yapm tr. 1968 y | nda Devlet Planlama Te kilat 'nda Uzman olarak kariyerine ba layan Turhan
Alpan, 1969-1988 sendleri aras nda ce itli kurulu larda Y énetim Kurulu Uyeli i ve Ust diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmu tur. 1988’ den beri GSD Grubu'nda Y énetim Kurulu Uyelikleri de dahil olmak
Uzere Ust dizey yoneticilik kademelerinde gorev alan Turhan Alpan GSD D Ticaret A. . Genel
Mudurl G gorevini yaritmektedir.

D.Hakan Atitiirk (Yonetim Kurulu Uyes ve Genel Midiir)

1982 y | nda nénii Universites’ nden mezun olan D.Hakan Atitirk bankac | k kariyerine 1983 y | nda
Tefti Kurulu'nda mifetti olarak ba lam olup ce itli bankalarda ube MUdurli U, Kurumsal Pazarlama
Birim Mudirld 4, Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Mudir Yard mc|  gorevlerini ylrGtmQ tdr.
D.Hakan Atitiirk, Mart 2007'den bu yana Bankam z Genel Midurli i ve Yonetim Kurulu Uyeli i
gorevini devam ettirmektedir.

Nihat Yalg nta (Y 6netim Kurulu Uyes ve Denetim Komitesi Ba kan )

1970 y | nda Ankara Universitesi’nden mezun olan Nihat Yag¢nta 1972-1977 y llar aras nda Hesap
Uzmanlar Kurulu'ndagorev am ve ce itli kurulu larda Ust diizey mali i ler yoneticili i yapm tr. 1990
y I ndan bu yana stanbul Yeminli Mali MU avirler Odas Uyesi olan Nihat Ya¢ nta, 1991-2008 y lar
arasnda GSD Grubu' nda Ust diizey yoneticilik ve denetcilik gdrevlerini yaratmd tir. Mart 2008’ de
Bankam z Ydnetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeli i gorevine getirilen Nihat Yal¢ nta, halen bu
gorevini yurutmektedir.
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Ekrem Can (Yo6netim Kurulu Uyes ve Denetim K omites Uyesi)

1976 y | nda Bursa ktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden mezun olan Ekrem Can, 1989-2008 y Ilar
aras nda ce itli kurulu larda Muhasebe ve Finansman Midirlii @, Yo6netim Kurulu Uyelikleri yapm tr.
25.04.1994 tarihinden bu yana stanbul Mali MU avirler Odas Uyesi olan Ekrem Can haen bankam zda
Y 6netim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeli i gorevlerini yUritmektedir.

Zuhal Kirpikli (Gend Mudiar Yard mcs)

1988 y | nda stanbul Universites letme Fakiiltes’ nden mezun olmu tur. GSD Grubu'na 1992 y | nda
Tekstilbank A. . Fon YoOnetimi Bolimi' nde gorev alarak ba lam tr. 1997- 1999 y llar aras nda GSD
Holding A. . Fon Yoénetimi bélimtnde, 1999 y | ndan glnimiize kadar GSD Yat r m Bankas A. . Fon
Y onetimi bolimiinde gorev yapan Zuhal Kirpikli, 2001 y | ndan bu yana Bankam z Hazineden Sorumlu
Genel MUdir Yard mcs’dr.

Ahmet Kap co lu (Gend Mudir Yard mcs)

1992 y | nda stanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltess Kamu Y 6netimi bdlimiinden mezun olan
Ahmet Kapco lu, bankacl k kariyerine 1992 ylInda balam olup, bankalarn Mali Kontrol
Bolumleri’nde Ust diizey yonetici olarak gorev am tr. Bankam za May s 2007'de kat lan Ahmet
Kapco lu Operasyon ve Finansal Kontrol’den Sorumlu Gend Mudir Yardmcs olarak gorev
yapmaktad r.

Fatma Devrim Eren ( ¢ Denetim B6lim Ba kan )

1998 y | nda Hacettepe Universites  letme( ng) Bolimiinden mezun olan F. Devrim EREN bankac | k
kariyerine 1998 y | nda mufetti yard mc s olarak ba lam tr. 2002 y | nda GSD Grubu’ na Tekstilbank
A. . ¢ Kontrol Merkezi’ nde Mudur Yard mc s olarak kat lan F.Devrim Eren 2005-2008 y llar aras nda
Tekstilbank A. . ¢ Kontrol Merkezinde birim yoneticili i ve Bakan Yardmcl  gorevlerinde
bulunmu tur. Mart 2008’ den itibaren Bankam z ¢ Denetim B6lim Ba kanl ~ gorevini yuritmektedir.
F.Devrim Eren Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikas na sahiptir.

EmreDiz ( ¢ Kontrol Bélim Ba kan)

2001 y | nda Marmara Universitesi ktisadi ve dari Bilimler Fakiiltes’nden mezun olan Emre Diiz
bankac | k kariyerine 2000 y | nda HSBC Bank A. 'de Uzman Yard mc s olarak ba lam tr. 2007/02-
2008/05 donemleri aras nda Finansbank A. Risk YoOnetimi Ba kanl 'nda Risk YoOneticisi gorevlerinde
bulunmu tur. May s 2008’ den itibaren Bankam z ¢ Kontrol Bolim Ba kanl — gorevini yiritmektedir.

Mehmet Y Imaz (Risk Y 6netimi Bolim Ba kan )

1995 y | nda Gazi Universitesi ktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi bdlimiinden mezun
olan Mehmet Y Imaz; bankac | k kariyerine 1999 y | nda Mifetti olarak ba lam tr. 1999-2008 y llar
aras nda aras nda Adabank A. .'de gdrev yapm , ayn zamanda bankan n Risk YoOnetimi Ba kanl
gorevinde bulunmu tur. Nisan 2008 den itibaren Bankam z Risk Yonetimi Bolum Ba kanl  gorevini
yuritmektedir.
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2.2DENETC LER N GOREV SURELER VE MESLEK DENEY MLER
Denetcilerin gorev streleri 1y Idr.
Ergin Aral (Denetci)

1966 vyl nda stanbul ktisadi ve Ticari limler Akademisi’nden mezun olduktan sonra stanbul
Universites’ nden yilksek lisans derecesi alm tr. 1967-1990 y llar aras ndace itli kurulu larda tist diizey
yoneticilik pozisyonlar nda bulunmu tur. Ergiin Aral, 1990 y | ndan itibaren Serbest Muhasebeci Mali
MU avirlik, GSD Grubu blnyesindeki irketlerde Ust duzey yoneticilik ve Bankamz denetcilik
gorevlerinde bulunmaktad r.

Mehmet Sedat Ozkanl (Denetci)

1969 y | nda Ankara Universitess Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Mehmet Sedat Ozkanl

1969-1980 y llar arasnda Hesap Uzmanlar Kurulu'nda, 1980-1985 y llar arasnda Gelirler Genel
Mudirla 0'nde gorev am  ve 1986-1990 y llar aras nda 6zel bir denetim irketinde mali mi avirlik
gorevinde bulunmu tur. 1990 y | ndan bu yana Yeminli Mali M avirlik birosu bulunan, stanbul Yeminli
Mali Ml avirler Odas liyess Mehmet Sedat Ozkanl , GSD Grubu nun baz irketlerinde ve Bankam zda
denetim kurulu tyeli i gorevini yUritmektedir.

23 C SSTEMLERE L K N OLU TURULAN KOM TELER VE FAAL YETLER N
CRASINA YONEL K OLU TURULMU KOM TELER

¢ Sistemler Kapsam nda Olu turulan Komiteler
Denetim Komites

Bankam zda yonetim kurulu ad na bankan n i¢ sistemlerinin etkinli ini ve yeterlili ini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler cercevesinde i leyi ini ve Uretilen
bilgilerin bltinlG Gni gozetmek; ba msz denetim kurulu lar ile derecelendirme, de erleme ve destek
hizmeti kurulu lar nn yonetim kurulu taraf ndan secilmesinde gerekli 6n de erlendirmeleri yapmak;
yonetim kurulu taraf ndan secilen ve sizle me imzalanan bu kurulu lar n faaliyetlerini dizenli olarak
izlemek, ve e gudimini sa lamak gorevi Denetim Komitesi taraf ndan gercekle tirilmektedir.

2008 y | icerisinde Denetim Komitesi Uyeleri de i mi olup halihaz rda Sn Nihat Yal¢nta Denetim
Komites Ba kan ve Sn Ekrem Can Denetim Komitesi Uyes olarak gorev yapmaktad r.

Denetim Komitesi kendine verilen gorevlerin yerine getirilmesi amac ile ¢ Sistemler kapsam ndaki
birimlerin yoneticileri ve Genel Mudir'dn katl m ile dizenli olarak toplanmakta ve toplant larda
fadliyetlerin de erlendirilmes yap Imaktad r. Bunun yan nda Bankam z ba ms z denetcileri, de erleme
ve destek hizmetleri veren irketlerin yoneticileri ile de toplant lar gercekle tirilmektedir.
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Faaliyetlerin crasnaYonelik Olu turulmu Komiteler
l. Kredi Komites

Bankam zda Yonetim Kurulu Kredi Acma Yetkisini belirli limitler icerisinde Kredi Komitesine
devretmi tir. Kredi Komitesi’ nde, Genel Mudir’ e devredilmi  olan yetkiyi a an ve belirlenen limite kadar
olan krediler de erlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu taraf ndan Genel Mudurli e devredilen yetki dahilinde onay veren Kredi Komitesi,
Y onetim Kurulu taraf ndan atanm  iki Y 6netim Kurulu Uyesi Akgiin Turer ve Turhan Alpan ile Genel
Mudir D.Hakan Atitirk’den olu maktad r. Kredi Komitesi'ne verilmi  olan limitlerin Gzerindeki
kredilerdeise Y dnetim Kurulu onay ile kredi tahsisi yap Imaktad r.

Il.  Aktif-Pasif Komites (APKO)

Aktif-Pasif Komitesi Genel Mudur D.Hakan Atitirk ba kanl nda, Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yard mc s Zuhal Kirpikli, Operasyon ve Finansal Kontrolden Sorumlu Genel Midir Yard mc s Ahmet
Kap c o lu, Kredilerden Sorumlu Grup Ba kan Murat Turhan, Bilgi Iemden Sorumlu Grup Ba kan
Ne at Karde ,D  lemlerden Sorumlu Grup Ba kan Ye im Kayhan ve Pazarlama Boliminden Sorumlu
Midir Ozgii arkan’ n nkat | mylaher pazartes toplanmaktad r.

Genel ekonomi ve piyasalar n incelenmesi, Bankan n haftal k/ayl k kar-zarar rakamlar n n incelenmesi,
bankan n haftal k hedef ve politikasn n tespiti velveya gdzden gecirilmesi, izlenecek risk yonetim
stratgjilerinin ve politikalar n belirlenmesi, faiz oran riski ve kur riskinin yonetimine yonelik pozisyon
limitlerinin belirlenmesi, ubeler cari oranlar n n belirlenmesi amac yla kurulmu tur.

Haftal k Aktif — Pasf Komitesi toplant lar yla ayr ca gruplar ve bolimler arasnda koordinasyonun
sa lanmaktad r. Aktif — Pasif Komites toplant lar nda Bankann bilanco d  risklere ili kin risk
yo unla mas izlenmekte ve haftd k olarak de erlendirilmektedir.

1. Kredi Risk zleme Komites

Kredi Risk zleme Komitesi, Bankan n sahip oldu u kredi portféyinden dolay maruz kald ya da
kalabilece i kredi risklerinin belirlenmesi amac yla kurulmu tur.

Komite Genel Miduir D.Hakan Atitlrk ba kanl  nda; Krediler Grup Ba kan Murat Turhan, Kredi Risk
zleme Muduri Reyhan Yetim, Kredi Tahsis Yetkilis Hayriye Bali, Operasyon ve Finansa Kontrolden
Sorumlu Genel Mudir Yard mc s Ahmet Kap c o lu kat | m ylatoplanmaktad r.

Kredi Risk zleme Komitesi’nde firma ve grup baz nda portfoyin teminatlar , teminat kalitesi, Risk ve
memzug geli imleri gord Ulmektedir. Kredi portfoyd ile ilgili kar la labilecek problemler ve olas
olumsuzluklar de erlendirilerek al nacak aksiyonlar kararaba lanmaktad r.
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HESAP DONEM NDE YAPILAN YONET M KURULU, DENET M KOM TES VE KRED
KOM TES LE LG L BLGLER

Hesap doneminde yap Im  Yo6netim Kurulu toplant say s 35'dir. Denetim Komitesi 2008 igerisinde
belirli periyotlarla ¢ Sistemler veba ms z denetcilerle yap lan toplant lar da dahil olmak Uizere toplam 24
adet toplant ya kat Im tr. Kredi Komitesi ise Yetki devri ile belirlenmi olan limitler icerisindeki
kredileri de erlendirmek Uizere 2008y | icerisinde tam kat | mlatoplanm tr.

2.4 GENEL KURULA SUNULAN OZET YONET M KURULU RAPORU

Bankam z 2008 y | nda 76,114 Bin TL bilango buyiklt Gne ulam ve 9,346 Bin TL net kar rakam
gercekle tirmi tir.

2008 y | sonu itibariyle GSD Yat r m Bankas A. ' nin Bankac | k Duzenleme ve Denetleme Kurumu
dizenlemel erine uygun olarak haz rlanan konsolide olmayan mali tablolar na gére;

Aktif bayUkla 0 76,114 Bin TL'yeulam tr.

Toplam nakdi kredileri 38,636 Bin TL'ye ula rken bilango icerisindeki pay %51 seviyesinde
gercekle mi tir.

Tirk Liras nakdi kredilerin toplam nakdi krediler icindeki pay %89 dan %95’ e yikselmi tir.
GSD Yatrm Bankas'nn toplam mustakriz fonlar 2008 y I nda 1,223 Bin TL olarak
gercekle mi tir.

Ozkaynaklar, gegen y | sonuna gore %1’ lik bir art  gostermi tir.

2008y | net donem kar 9,346 Bin TL olarak gercekle mi tir.

Aktif karl | %12, 6zkaynak karl |  ise %16 seviyesinde gercekle mi tir.

Sermaye yeterlilik oran %49.16 olarak gercekle mi tir.

2.5 NSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Bankam zda insan kaynaklar , i e d m ve terfi uygulamalar 19.11.2008 tarihinde 2008/46 nolu Y 6netim
Kurulu karar ile revize edilerek yoOrorli e giren Personel Yonetmeli i do rultusunda
gercekle tirilmektedir.

26 DAH L OLUNANR SK GRUBU LEYAPILAN LEMLERE L K NB LG LER

2008 y | sonunda Bankan n dahil oldu u risk grubuna yonelik gayri nakdi olarak verilen kredilerin
bakiyesi 25.674 Bin YTL olup verilen nakdi krediler ise 277 Bin YTL'dir. Banka n n, dahil oldu u risk
grubu ileyapt  vaddi i lemler opsiyon sbzle meleri ile benzeri di er sozle meler 2008 y | nda 28.476
Bin YTL olarak gergekle mi tir.

Bankan n dahil oldu u risk grubu ile yapt i lemler Bankac | k Kanununa uygun olarak, piyasa artlar
dahilinde, piyasa fiyatlar (zerinden yap Imaktad r. 31 Aral k 2008 itibar yla risk grubu irketlerine
kulland r lan gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi kredilere oran %34.69' dur.
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2.7 DESTEK H ZMET ALINAN FAAL YET KONULARI VE H ZMET N ALINDI | K VE
KURULU LARA L K NB LG LER

Bankam z taraf ndan "Bankalar n Alacaklar Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kurulu larnn
Y etkilendirilmesi Hakk nda Y 6netmelik"in yaln zca 5 inci maddesinin at nc f kras, 10 uncu ve 11 inci
maddeleri ile 12 nci maddesinin birinci f kras hiukimlerine tabi olan ¢ek bas m hizmeti al nmaktad r. S6z
konusu hizmet Glzel Sanatlar Cek Basm Ltd. ti taraf ndan verilmekte olup kurulu ca mesleki
sorumluluk sigortas yaptrim tr.
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BOLUM llI- F NANSAL B LG LER VE R SK YONET M

3.1 DENETC LER RAPORU

29/6/1956 tarihli 6762 say | T.T.K.'nun 347'nci maddes uyar nca te kil olunan Denetgciler taraf ndan
haz rlanan Denetci Raporua a dayer aimaktad r.
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3.2DENET M KOM TESN N CDENET M, C KONTROL VER SK YONET M NE L K N
DE ERLEND RMELER

Son donemde ya anan geli meler, risk yonetiminin bankac | kta ne denli dnemli bir fonksiyon oldu unu
bir kez daha gostermi tir. Risk yonetimi bankac| n temel fonksiyonu olmakla ve her donem en etkin
ekilde uygulanm olmakla birlikte, son y llarda daha teknik yakla mlar n uygulamaya a nmas, risk
duyarl I nn daha g6z 6niinde tutuluyor olmas ve yerel otoritenin konuya olan 6zel ilgisi ve mevzuat
deste i ile dnceki y llardan ¢ok farkl veduyarl ekilde risk yonetimi icra edilmeye ba lanm tr.

Bankam z bu biling ile 2008 y | icerisinde ¢ sistemler kapsam nda yer alan birimlere ili kin 6nemli
organizasyon de i iklikleri gercekle tirmi , birimlere ili kin faaliyetler yeniden yaplandrim tr.
Bankamzda ¢ Denetim Bakanl , ¢ Kontrol Bakanl ve Risk Yonetimi Ba kanl  Denetim
Komites arac| iledo rudan Yonetim Kurulu'naba | olarak fadiyetlerini sirdirmektedir.

BDDK taraf ndan 1 Kas m 2006 tarihli diizenlemelere uygun olarak Y onetim Kurulu'nun y | icinde ald
kararlar ile ¢ Denetim Bolim Ba kan, Risk Yo6netimi Bolum Ba kan ve ¢ Kontrol Bolim Ba kan
atamalar yap Im , gbrev tan mlar dizenlenmi ve s6z konusu boltmlerin gorev, sorumluluk ve cal ma
esadar n  belirleyen yonetmelikler yenilenmi  ve Yonetim Kurulu taraf ndan bu bolumlere ait
yonetmelikler ayr cakabul edilmi tir.

Bankam zda piyasa riski yonetimi kapsam nda; faiz, kur, hisse senedine ili kin riskler élctimekte ce itli
senaryo analizleri ve stress testleri gercekle tirilmektedir. Bunun yan nda Bankam z icinde saptanm
bulunan risk limitlerine olan uyum dizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riski kapsam nda, bankan n aktif/pasif yaps dikkate a narak nakit ak m uyumsuzluklar
nedeniyle fonlama yakimltlt tnt makul bir maliyetle yap Imas sa lanmaktad r.

Kredi riski yonetimi kapsam nda, 2008 y | icerisinde yeni bir derecelendirme sisteminin olu turulmas
ca maar balatIm olup sdz konusu sistemin 2009y | icerisinde kullan Imas planlanmaktad r.

Operasyondl riskler ¢ Kontrol ve ¢ Denetim Birimlerince gergekle tirilen faaliyetler kapsam nda
izlenmekte ve proaktif yontemler ile kontrol edilmektedir.

Bankam zda ¢ Denetim Ba kanl  taraf ndan dénemsel ve riske dayal i¢ denetim faaliyetleri tim banka
faaliyetlerini kapsayacak ekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili di er mevzuat ile
banka ici strateji , politika, ilke ve hedefler do rultusunda yritildi U hususunda giivence sa lamak ve
ic kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinli i ve yeterlili ini de erlendirmek amac ile denetim
cal malar n gercekle tirmektedir.

Banka n n tUm faaliyetleri, ubeleri, genel mudurlik Unitelerinde gergekle tirilen denetim cal malar
sonucunda tespit edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili oneriler getirilmekte yap labilecek dizenlemeler,
a nabilecek tedbirler ve daha etkin bir kontrol yap snn gercekle tirilmesine yonelik ¢ozimler tim
birimler ile birlikte de erlendirilmektedir.
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Bankamz ¢ Kontrol Ba kanl  bankam zda sa | kI bir i¢ kontrol sisteminin yUritilmesi amac ile
faaliyetlerini strdirmektedir.

Bankam z, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim fonksiyonlar n n ne denli 6nemli
oldu unun bilincinde bir yakla mla, konuyla ilgili geli meleri yak ndan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlar n ¢ kt lar ndan maksimum seviyede yararlanmaktad r. Bu kapsamda 2008 y | en etkin
ekilde de erlendirilmi olup, takip eden y llarda da bu kararl | k ve isteklilik devam ettirilerek, riske en
duyarl yakla mlar n, en etkin kontrol ve denetim ortamlar n n uygulanmas na yonelik sistemlerin idame
ettirilmesi hedeflenmektedir.

3.3 CSSTEMLER KAPSAMINDAK B R M FAAL YETLER
¢ Denetim Ba kanl  Faaliyetleri

Bankam zda ¢ Denetim Ba kanl , Bankac | k Kanunu ve Kanuna ili kin dizenlemeler uygun olarak
Denetim Komites vastas Yonetim Kurulu'na do rudan ba | olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Bankan n faaliyetlerinin risklilik dizeyinin de erlendirilmesine dayal olarak olu turulan ¢ Denetim
Plan na uygun olarak gercekle tirilen denetimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterli i ve
etkinli i de erlendirilmekte, muhasebe kay tlar ile finansal raporlarn do rulu u ve givenilirli i
incelenmekte, i lemlerin, Kanunaveilgili di er mevzuata, bankaici strateji, politika ve uygulama usulleri
ile di er i¢ dizenlemelere uygunlu u denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin  denetimi
gercekle tirilmektedir.

2008 yl| icerinde Bankann ubeeri ve Genel Mdudurlik birimlerinde denetim c¢al malar
gercekle tirilmi  bunun yan nda Bilgi Sistemlerinin denetimi kapsam nda genel kontrol aanlar nn ve
uygulama kontrolleri denetimleri yap Im tr.

¢ Denetim Bakanl  taraf ndan yukar da bdirtilenler d nda soru turma ve inceleme ¢al malar
yap Imaktavedan manl k hizmetleri verilmektedir.

¢Kontrol Ba kanl  Faaliyetleri

Bankamz ¢ Kontrol Ba kanl  taraf ndan faaliyetlerin icras na yonelik i lemlerin kontrold, ileti im
kanallar ile bilgi sistemlerinin ve finansa raporlama sisteminin kontrol ile uyum kontrolleri faaliyetleri
gercekle tirilmekte olup, bankam zdasa | kl bir i¢ kontrol sisteminin olu turulmas amaclanmaktad r.

Di er taraftan bankan ni levsel faaliyetlerineili kin siireg ad mlar n n ve bu stireglereili kin kontrollerin,
uygulama esaslar nn, gorev ve sorumluluklar n tarif edildi i uygulama talimat dokimanlar n n
olu turulma ca mas bankada sa | kI bir i¢ kontrol slrecinin tesis edilmesine yonelik ¢cal malar n bir
parcas olarak yaplandrIm tr. Bankann tim prosedirleri ve i ak lar gozden gecirilerek, tim i
strecleri icine yerle tirilen otokontroller glclendirilmi veetkinli iartrim tr.

Yap lan bu cal malar n pardelinde “ ¢ Kontrol Merkezi zleme Kontrol Katalo u” olu turulmu olup,
belirlenen bu sirecler Uzerindeki anahtar kontroller periyodik olarak ¢ Kontrol Ba kanl ’'nca
incelenmekte ve raporlanmaktad r.
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Bunun yan nda MASAK taraf ndan getirilen dizenlemelere uyumun sa lanmas ve gerekli cal malar n
gercekle tirilmesi amac ile ¢ Kontrol Ba kanl  MASAK uyum gorevlisi olarak belirlenmi tir.

Risk Yonetimi Ba kanl  Faaliyetleri

Ust diizey yonetim ile risk yonetimi grubunun beraberce belirledi i ve Yo6netim Kurulu’ nun onaylad
esadar cercevesinde, bankann maruz kald  risklerin; belirli oOlcller, say sal ve analitik teknikler
kullanmak suretiyle tan mlanmas, 6lgilmesi, risklerin yo unlat aanlar n tespit ve analiz edilmesi,
raporlanmas ve izlenmesine yonelik ¢cal malar ylritmek (zere Denetim Komitesi'ne ba | olacak
ekilde Risk Y 6netimi birimi faaliyet gostermektedir.

Bankam zda Risk Y 6netimi faaliyetleri Risk Y 6netim Birimi taraf ndan ¢ Denetim Birimi ve ¢ Kontrol
Birimi ile koordindi olarak yuruttulmekte olup “Entegre Risk Ydnetimi” anlay  benimsenmi tir.

Bankam zda maruz kal nan en 6énemli risk tlrleri; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski
ve aktif-pasif riskidir. Maruz kal nan risk faktérlerine ili kin konularda tim birimler Onerilen
uygulamalar gercekle tirmekte ve risk yonetimi siirecine yard mc olmaktad rlar. Bankam z sisteminde
risklere ili kin gerekli verilerin a nmas na yonelik altyap n n olu turulmas ve bu bilgilerin kullan mn
destekleyecek veritabanlar n n geli tirilmesi cal malar strdirilmektedir.

Maruz kal nan ba | ca risklerin yonetilmesinde uygulanan risk yonetimi politika ve faaliyetlerini k saca
Ozetlersek ;

Bankan nili ki icinde bulundu u kar taraf n, sbzle me gereklerine uymayarak yukimldli Gnd k smen
veya tamamen zaman nda yerine getirememesinden kaynaklanacak risk ve zararlar ifade eden kredi
riskinin yoOnetilebilmesi icin; olas riskler ve kar taraf n kredi de erlili i sistematik olarak
tan mlanmakta olup, kredi riskinin yonetimi ve izlenmesinde proaktif yakla m benimsenmi tir.

Bankam z sa | kI bir kredi portféyl olu turmay amaglamaktad r. Kredi portfoyl icerisinde yer alan tim
firmalar n, gerek konjonktlrel de i iklikler, gerekse yap sal sorunlar nedeniyle sorunlu hale gelmemesi
icin, erken uyar sinyalleri de erlendirilerek ileride sorunlu hale gelebilecek firmalar saptanmakta ve olas
sorunlar n oncelikli olarak giderilmesi hedeflenmektedir. Banka; mi teri tipleri, co rafi ve sektérel
da | mlarda yo unla malardan ka¢ nmakta, temkinli kredi analizi ve risk kontrolleri kurarak ileride
ortaya ¢ kabilecek problemli kredileri tespit edebilmeyi hedeflemektedir.

Kredi limitleri, yasal mevzuata ve bankam z mevzuat na uygun olmak ko uluyla; Genel Mudur, Kredi
Komites veya Y 6netim Kurulu taraf ndan kredi mi terilerinin finansal durumlar na ve kredi ihtiyaclar na
gore tahsis edilmektedir. Bankann sahip oldu u kredi portféyinden dolay maruz kald veya
kalabilece i kredi riskleri, Kredi Risk zleme Komites taraf ndan de erlendirilmektedir. Belirlenen kredi
limitleri dizenli bir ekilde gbzden gegirilerek maruz kal nan kredi risk tutar go6zlemlenmektedir.
Kredilendirilecek firmalar n risk analizleri ve istihbarat cal malar yap larak, mali tahlil ve istihbarat
raporlar ilefirman nlimitleri, kredilendirme veteminat ko ullar belirlenmektedir.

Gsdbank, kurulu undan bugiine kadar kredi mu terilerini kendi binyesinde olu turdu u modeller ile
derecelendirmektedir. Derecelendirmede; Firma ile yap lan gorii me ve banka/piyasa istihbarat sonucu
ula lan her tarld bilgi ile birlikte firman n mali tablolar nn, firmadan al nan bilgiler ve muhasebe
kurallar cercevesinde aktarma-ar nd rmai lemlerine tabi tutularak, a rl kI objektif kriterler bile kesinde
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yap Imaktad r. Periyodik olarak mevcut firmalar n mali andiz ve igtihbarat cal malar yap Imaktadr.
Di er taraftan sektorel geli meler takip edilerek erken uyar sisteminincal mas sa lanmaktad r.

Kredi riskinin dlcilebilmes ve risklerin etkin olarak izlenebilmesi icin, kredi mi terilerimizin sektor,
icsel rating, d sa rating(varsa) gibi informatik bilgileri sistemimize veritaban olarak girilmekte ve
kriterler dahilinde sorgulama yap labilmekte olup, ml terilerimizin nitelikleri muhtelif raporlar ile takip
edilmektedir.

Risk yonetimi birimi taraf ndan, Bankam z kredi portfoyd; risk kompozisyonu, nakdi ve gayr nakdi
kredilerin sektorel da | m, kredi rating notlar nn da | m, teminat yap s, tir ve tahsli gecikmi
alacaklar kapsam ndaincelenerek, portfoyde gorilen yo unla malar n seviyes ve temerriit olas| klar nn
belirleyicisi olan takibe doni Um oranlar n n tespitinin yap Id ~ “Kredi Anaiz Raporu” haz rlanarak Ust
yonetime sunulmaktad r.

Kredi Riskinin élciimesi yonindeki geli meler takip edilerek, projeler tasarlanmakta ve Kredi riskinin
Basel Il kriterlerine uygun ekilde olcimi ve derecelendirilmesi yonindeki ¢cal malar devam
ettirilmektedir.

Bilango ici ve bilango d  hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat de i melerine ba | olarak zarar etme ihtimalini ifade eden

piyasa riski icin yasa sermaye kar | “Bankalar n Sermaye Yeterlili inin Olglimesine ve
De erlendirilmesine i kin Y 6netmelik” hikimleri do rultusunda standart model kullanarak
hesaplanmaktad r.

Risk Yonetimi birimi taraf ndan, maruz kal nan piyasa riski 6lgim sonuglar n n Ozetlendi i, sermaye
yeterlili i a¢ sndan de erlendirmesinin yapld , risklerin geli imi ve de i iminin ag kland  “Risk
De erlendirme Raporu” ayl k olarak Uist yonetime raporlanmaktad r.

Di er taraftan Risk Limitleri Uygulama Esaslar dokiman ile piyasariski limitleri belirlenmi tir.

Banka portfoyu ile ilgili zarar do urma olasl bulunan durumlara kar & nacak onlemler ve
piyasalardaki geli melere ba | olarak portféyin vade ve fiyat uyumunun sa lanmas ile ilgili, haftal k
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktad r. Bu toplant larda faiz oranlar ve ddéviz kurlar nda olu an
de i iklikler gorti Ulerek bankam z nalaca pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki geli melere ba |
olarak portfoyiin vade ve fiyat uyumsuzluklar giderilmeyecal Imaktadr.

Bankam z s6z konusu varl k ve yukimliltklerinin vadelerini belirli kriterlere gore dengel emekte ve vade
uyumsuzluklar n kontrol alt nda tutmaktad r. Aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden biri de
likidite gereksinimlerini sa layacak fonlar haz r bulundurmakt r. Piyasalarda dnemli dalgalanmalar
oldu undavebaz hallerde gunlik olarak vei lem baz nda analizler yap Imaktad r.

Risk Yonetimi birimi taraf ndan, yap sa faiz riskinin 6lciminde GAP ve DURASYON analizleri
kullan Imakta ve Bankan n maruz kalabilece i beklenmeyen risklere kar potansiyel dayan kl | 6lgmek
icin, Similasyon yoluyla tek bir parametrenin de i tirildi i senaryolar (duyarl | k analizleri) ve tarihse
senaryolar cercevesinde “Stres Tedti/Senaryo Andlizi”  yap Imakta, sonuclar ust yonetime
raporlanmaktad r.
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Bankamzn asgari likidite yeterlilik oran BDDK yaraf ndan yay mlanan “Bankalar n Likidite
Yeterlili inin Olcllmesine ve De erlendiriimesine i kin Yonetmelik” hikUmleri cercevesinde
belirlenmektedir.

¢ kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizlUklerin gbzden kagmas ndan, banka yonetimi ve
personeli taraf ndan zaman ve ko ullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan,
bilgi teknolojis sistemlerindeki hata ve aksamaar ile deprem, yangn, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kay plar ya dazararau ramaihtimalini ifade eden operasyonel riskin yonetilebilmesi
icin  uygun bir i¢c kontrol sisteminin ve bunun gerektirdi i yetkilerin banka icinde da tm
mekanizmas n n tesisi, bankan n tim faaliyet sistemlerinin detayl bir ekilde test ve kontrol edilmesi, i¢
ved sistemler aras ndatam bir uyumun tesisi cal malar yirattlmektedir.

Bankam zca operasyonel riskin 6lclilmesinde, 01.11.2006 tarihli 26333 say | Resmi Gazetede yay mlanan
“Bankalar n Sermaye Yeterlili inin él¢imesine ve De erlendirilmesine li kin Y 6netmelik”te belirtilen
“Temel Gosterge Y ontemi” esasa nmaktad r.

Ayr ca, operasyonel zarar do uran olaylar n gergcekle me skl klar ve olu an Banka zarar dikkate
a nmak suretiyle, operasyonel zarar do uran i lemler snfland rmaya tabi tutulmakta ve bu maksatla
Operasyonel Kay p Veri Taban olu turulmakta, kay plar risk kategorilerine ve kaynaklar na gore
veritaban na aktar Imaktad r.

34BA IMSIZ DENET M RAPORU
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3.5F NANSAL TABLOLARVE MAL BUNYEYE L K NBLGLER

Ekte verilmi tir.

3.6 MAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU DE ERLEND RMELER

2007 y | sonunda 161.097 Bin YTL olan Bankam z aktif blyUklG G 2008 y | nda %53 oran nda azalarak
31 Aral k 2008 tarihi itibar yla 76.114 Bin YTL dlzeyine gelmi tir. 2008 y | nda krediler %51’lik oranla
toplam aktiflerdeki en biyik paya sahiptir.

Bankam z n kaynaklar n yo un olarak ticari bankac | k alan nda de erlendirmesi sonucu, 2008 y | sonu
itibariyle faiz gelirlerinin %97’ sini kredilerden a nan faizlerden olu mu tur. Bankam z 2008 y | n 9.346
Bin YTL tutar nda karlakapatm tr.

Bankan n sermaye yeterlili i standart oran 01 Kasm 2006 tarih ve 26333 say | Resmi Gazete' de
yay mlanan “Bankalar n Sermaye Y eterlili inin Olgilmesine ve De erlendirilmesine li kin Y énetmelik”
de gecerli olan hikimler cercevesinde hesaplanmaktadr. Sermaye vyeterlili i standart oran
hesaplamas nda piyasa riski icin standart yontem, operasyonel risk icin temel gbsterge yontemi
kullan Imaktad r. 31 Aral k 2008 tarihi itibar yla Bankam z sermaye yeterlilik rasyosu %49.16, yasal snr
olan % 8'in Uzerinde gercekle mi tir.Yiksek tzkaynak tutar Banka nn toplam pasif blyUkld Gnin
%78'ini olu turmaktad r.

Banka taraf ndan yabanc para kur riski al nmamakta ve kur riskine kar dovizli aktif ve pasif tirev
Urdnlerle birlikte dengede tutulmaktad r. Ayn ekilde Bankam z likidite ve faiz oran uyu mazl n
onlemek icin aktif ve pasif yap sn olu tururken vade ve faiz oran belirlemede parallellik gbzetmekte ve
bununkar | ndaherhangi bir vade veyafaiz oran uyumsuzlu uta mamaktad r.

Bankam z kulland  kaynaklar n ve ¢e itli finansal aktiflere yap lan plasmanlar n risk ve getiri a¢ s ndan
dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclar ytksek tutan etkin bir aktif-pasif yénetimi stratgjis takip
etmektedir.

3.7SON5YILLIK DONEME L K NOZETF NANSAL B LG LER

(BinTL) 2008 2007 2006 2005 2004
Toplam Aktifler 76.114  161.097 92.195 80.867  71.003
Nakdi Krediler (*) 35.225 125995 58730 44.017  48.357
Fin.Kiralama Alacaklar (Net) 11 1.556 3.598 4,922 -
Odenmi  Sermaye 25.000 25.000 25.000 15.000 15.000
Ozkaynaklar 59.200 58525 48194 45973 41.281
Donem Net Kér 9.346 8.175 4.383 4.215 5.524

(*) Takipteki krediler harig
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3.8 DERECELEND RME KURULU LARINCA VER LEN NOTLAR

Bankam z taraf ndan derecelendirme hizmeti al nmamaktad r.



