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1.1 DÖNEME A� T FAAL� YET SONUÇLARINA � L � � K � N ÖZET F� NANSAL B� LG� LER 
 

(Bin TL) 2008 2007 

Toplam Aktifler 76.114 161.097 
Nakdi Krediler (*) 38.636 126.945 
Fin. Kiralama Alacaklar� (Net) 11 1.556 
Bilanço D�� � Yükümlülükler 112.400 104.960 
Ödenmi�  Sermaye 25.000 25.000 
Özkaynaklar 59.200 58.525 
Dönem Net Kâr�   9.346   8.175 

 
      (*) Takipteki krediler dahil  
 
1.2 BANKANIN TAR� HSEL GEL� � � M�  VE ANA SÖZLE� ME DE� � � � KL�KLER�  
 
1998 y�l�nda kurulan ve 1999 y�l�nda faaliyete geçen özel sermayeli bir yat�r�m bankas� olan GSD Bank, 
kurumsal ve ticari krediler pazarlamas�na a� �rl�k vermi�  ve özellikle d��  ticaretin finansman�nda aktif 
olarak yer alm�� t�r. Bankam�z her türlü yurtiçi ve yurtd�� � yat�r�m, kalk�nma ve ticari bankac�l�k i� lemleri 
ile fon yönetimi i� lemleri (döviz, para piyasalar� ve menkul k�ymet i� lemleri) gibi bankac�l�k 
faaliyetlerinin yan� s�ra finansal kiralama (leasing) i� lemleri de gerçekle� tirmektir. Bankam�z 
faaliyetlerinin kapsam� a� a� �da s�ralanm�� t�r: 
 

�  Nakdî, gayrinakdî her cins ve surette kredi verme i� lemleri, 
�  Nakdî ve kaydî ödeme ve fon transferi i� lemleri, muhabir bankac�l�k veya çek hesaplar�n�n 

kullan�lmas� dahil her türlü ödeme ve tahsilat i� lemleri, 
�  Çek ve di� er kambiyo senetlerinin i� tiras� i� lemleri, 
�  Saklama hizmetleri 
�  Efektif dahil kambiyo i� lemleri, 
�  Para piyasas� araçlar�n�n al�m ve sat�m�, 
�  Dövize dayal� vadeli i� lem sözle� melerinin al�m ve sat�m�, 
�  Dövize dayal� vadeli i� lem sözle� melerine arac�l�k, 
�  Sermaye piyasas� araçlar�n�n al�m ve sat�m� i� lemleri, 
�  Sermaye piyasas� araçlar�n�n geri al�m veya tekrar sat�m taahhüdü i� lemleri, 
�  Ba� kalar� lehine teminat, garanti ve sair yükümlülüklerin üstlenilmesi i� lemleri gibi garanti i� leri, 
�  Bankalararas� piyasada para al�m sat�m� i� lemlerine arac�l�k, 
�  Finansal kiralama i� lemleri 

 
Bankam�za ayr�ca Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 18.09.2008 tarih ve 2816 say�l� 
Karar� ile; 5411 say�l� Bankac�l�k Kanununun 4 üncü maddesinin birinci f�kras�n�n (v) bendi ile geçici 3 
üncü maddesi çerçevesinde; 
 

�  �� tiraklerine ve mensubu oldu� u gruba sunucu ve uygulama bar�nd�rma, 
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�  Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma) 
�  Sistem i� letimi (gün sonu i� lemleri), 
�  �leti� im ve altyap� tasar�m�, 
�  �� lem ve destek alanlar�nda destek hizmeti vermesi, 

 
konular�nda faaliyette bulunmas�na, Kanun ve ilgili mevzuat hükümleri sakl� kalmak kayd�yla ve söz 
konusu � irketlerin ana faaliyet konular�n�n hiçbir � ekilde yap�lmamas� ve bu faaliyetlerin icra edilmesinin 
planlanmamas� � art�yla izin verilmi� tir.  
 
GSD Bank©�n kredi plasmanlar� y�llar itibariyle aktifleri içerisinde hep en büyük yeri tutmu� tur. 
 
28 Aral�k 1998 tarihli Resmi Gazete’de yay�nlanm��  olan Banka Ana Sözle� mesinde cari y�l içerisinde bir 
de� i� iklik yap�lmam�� t�r. 
 
1.3 BANKANIN ORTAKLIK YAPISI  
 
Bankan�n sermayesi 25 Mio Türk Liras� olup, hisselerinin %99.99’u GSD Holding A.� .’nin elinde 
bulunmaktad�r. 2008 y�l�nda ortakl�k yap�s�nda de� i� iklik olmam�� t�r.  
 
GSD Holding, GSD Grubuna stratejik yönetim ve yönlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 y�l�nda 
kurulup, i� tirakleri ve ba� l� ortakl�klar� için daha verimli bir kurumsal yap� olu� turmak amac�yla 1996 
y�l�nda holdingle�en GSD Holding`in temel görevi varl�klar�n�n yönetimidir. GSD Holding ayn� zamanda, 
gruptaki büyümenin yönetimi, finansman� ve karl� i� letmelere yat�r�m yap�lmas�n� amaçlamaktad�r.  
 
 
1.4 BANKANIN YÖNET� M KURULU BA� KAN VE ÜYELER�  � LE GENEL MÜDÜR VE 
YARDIMCILARININ SAH�P OLDUKLARI PAYLARA � L � � K� N AÇIKLAMA 
 
 
Bankan�n, Yönetim Kurulu Ba� kan ve Üyeleri, Denetim Kurulu üyeleri ile Genel Müdür ve Yard�mc�lar� 
bankada pay sahibi de� ildir. 
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1.7  BANKANIN PERSONEL VE � UBE SAYISI , H� ZMET TÜRÜ VE FAAL�YET 
KONULARINA � L � � K � N AÇIKLAMALAR VE SEKTÖRDEK�  KONUMUNUN 
DE� ERLEND� R� LMES�  
 
Bankam�z, faaliyetleri ticari bankac�l�k alan�nda yo� un olan, kurumsal ve ticari mü� terilere yönelik hizmet 
ve ürünler sunan bir yat�r�m bankas�d�r. Güçlü sermaye yap�s�na sahip bankam�z, kurumsal ve ticari 
kredilere a� �rl�k vermi� , d��  ticaretin finansman�nda aktif rol alm�� t�r. 
 
Bankam�z 37 ki� ilik kadrosuyla mevduat toplamak hariç olmak üzere TP/YP nakdi ve gayrinakdi kredi, 
hazine ve fon yönetimi ile d��  ticaret arac�l�k ve finansman�, leasing alanlar�nda hizmet vermektedir.  
 
Bankam�z ülkemizdeki özel sektöre ait yat�r�m bankalar� aras�nda hizmet kalitesi ve performans� itibar�yla 
ön s�ralarda yer almaktad�r.  
 
 
Kurumsal ve Ticar i Bankac�l�k Faaliyetler i 
 
“Kurumsal Bankac�l�k”  faaliyetleri ve özellikle d��  ticaretin finansman�, GSD Bank’ �n kurulu� undan 
itibaren ana faaliyet kolu olmu� tur. Bankan�n nispeten küçük ölçekli olu� u kredi tahsis ve kredilendirme 
karar alma süreçlerini h�zland�rm�� , kredi risk yönetimi ve kredi risk izleme faaliyetlerinin etkin bir 
� ekilde yürütülmesini kolayla� t�rm�� t�r. 
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GSD Bank’ �n kurumsal ve ticari mü� terilerin ihtiyaçlar�n� tan�y�p mü� teriye özel finansal çözümler 
üreterek butik bankac�l�k hizmeti sunmas� mevcut mü� terileriyle uzun vadeli ili� kiler geli� tirmesinde etkili 
olmu� tur. 
 
 
2008 Y�l� De� er lendirmeler i 
 
2007 y�l�nda ba� lanan yeniden yap�lanma ve � ubele�me sürecine 2008 y�l�nda da devam edilmi� , mü� teri 
portföyü geni� letilmi�  ve mevcut mü� terilerin yan�nda yeni mü� terilere de bankac�l�k hizmetleri 
sunulmu� tur.  
 
Ancak 2008 y�l� sonlar�na gelindi� inde ekonomik konjonktürdeki olumsuz geli� meler sonucunda 
bankam�z�n alm��  oldu� u önlemler nedeniyle 2007 ve 2008 y�l�nda aç�lan iki � ube kapat�lm�� t�r. 
 
Mü� ter i Por tföyü 
 
Pazarlama stratejileri Yönetim Kurulu taraf�ndan ana hatlar� çizilen temel stratejiler rehberli� inde Genel 
Müdür taraf�ndan belirlenmektedir. Ekonomik göstergeler, piyasa ve pazar ara� t�rmalar� sonuçlar� ile 
mü� teriler hakk�nda edinilen bilgiler �� �� �nda pazarlama stratejileri s�k s�k gözden geçirilerek revize 
edilmektedir. 
 
De� i� ik sektörlerden çe� itli büyüklükteki sa� lam bilanço yap�s�na sahip mü� teriler hedef mü� teri kitlesi  
olarak seçilerek riskin da� �t�lmas� yoluyla risk yo� unla� malar� ve sektörel yo� unla� malar�n önüne 
geçilmesi hedeflenmi� tir. GSD Bank’ �n mü� teri portföyü a� �rl�kl� olarak �stanbul ve çevresindeki organize 
sanayi bölgelerinde yerle� ik reel sektör firmalar�ndan olu� maktad�r. 
 
Kredilendirme Politikalar � 
 
Bankam�z kredi politikas�, kredi ile ilgili öngörülebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme 
süreçlerinin ve kredi riski ölçümünün ve izlenmesinin etkinle� tirilmesi amac�yla olu� turulmu� tur. 
Bankam�z kaynaklar� mali aç�dan kredi geri ödemesini sa� layabilecek nakit ak�� �na sahip ve moraliteleri 
iyi olan firmalara kulland�r�lmaktad�r. GSD Bank kredilendirme politikas�, sektörel ve co� rafi ayr�m 
yapmaks�z�n kredi de� erlili� i olan tüm mü� terilerle çal�� ma esas�na dayanmaktad�r.  
 
GSD Bank kredi politikalar� ‘ seçici ve temkinli kredilendirme’  � eklinde özetlenmektedir. Potansiyel kredi 
mü� terileri ön de� erlendirme ve ön eleme süreci sonras�nda Mali Tahlil ve �stihbarat sürecinden 
geçirilmekte olup sonuçlar�n ayr�nt�l� bir � ekilde de� erlendirildi� i rapor kredi teklifiyle birlikte Kredi 
Komitesine ya da Yönetim Kurulu’na sunulmaktad�r. 
 
Bankam�z, kredilendirme a� amas�nda  i� letmenin faaliyet performans�, mali yap�s�, cari dönemdeki borç 
ödeme gücü ve borç ödeme gücünün gelecekte devam edip etmeyece� ini de� erlendirmekte olup, 
ortaklar�n moralitesini de önemli de� erlendirme kriteri olarak görmektedir.  
 
Kredi karar a� amas�nda Kredi Derecelendirme Sistemi kullan�larak ula� �lan firma derece notu da etkili 
olmaktad�r. Derecelendirme; firma ile yap�lan görü�me ve banka/piyasa istihbarat� sonucu ula� �lan her 
türlü bilgi ile birlikte firman�n mali tablolar�n�n, firmadan al�nan bilgiler ve muhasebe kurallar� 
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çerçevesinde aktarma-ar�nd�rma i� lemlerine tabi tutularak, a� �rl�kl� objektif kriterler bile� kesinde 
yap�lmaktad�r.  
 
Firmalar�n Mali Risk Notlar� hesaplan�rken a� �rl�kl� olarak cari, likidite, toplam borç/özkaynaklar, k�sa 
vadeli finansal borçlar/toplam aktifler, ödenmi�  sermaye/toplam aktifler, k�sa vadeli finansal borçlar/net 
sat�� lar, alacak tahsil ve borç ödeme süreleri ve karl�l�k oranlar� gibi oranlar önem kazan�rken, ilgili 
oranlar belirli kriterlere göre belirlenmi�  a� �rl�klar� ölçülerinde Mali Risk Notuna etki eder. Periyodik 
olarak mevcut firmalar�n mali analiz ve istihbarat çal�� malar� yap�lmaktad�r. Bankada kullan�lan 
derecelendirme sistemi Basel II direktiflerine uyumu ve Kredi Risk Yönetimi’nde standart yöntemin 
kullan�labilmesi için geli� tirilmektedir. 
 
Krediler in � zlenmesi 
 
Firma ve grup baz�nda limit-risk takibi günlük, haftal�k, ayl�k gerçekle� tirilir. Kredi �zleme faaliyetleri, 
moralite kay�tlar�n�n takibi ve kontrolü, günlük takas  dökümlerinin takibi, Merkez Bankas� memzuç 
kay�tlar�n�n ayl�k olarak haz�rlanan Memzuç Geli� im ekranlar�ndan faydalan�larak izlenmesi, kredilerde 
i� lem baz�nda teminatlar�n uygunlu� unun incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktad�r. 
 
D��  � li� kiler  Bölümü Faaliyetler i 
 
D��  ticaretin finansman� faaliyetlerinin ve muhabir ili� kilerinin geli� tirilmesi, kurulu� undan itibaren GSD 
Bank’ �n büyüme stratejileri içerisinde öncelikli olarak yer alm�� t�r. GSD Bank’ � di� er özel sermayeli 
yat�r�m bankalar�ndan ay�ran en önemli özelli� i d��  ticaretin finanman�na yönelmi�  olmas�d�r.  
 
2008 y�l�nda GSDBank’ �n d��  ticaretin finansman� ve d��  ili� kiler konular�ndaki ba� ar�lar� devam etmi� tir. 
Mevcut muhabir limitleri, yabanc� bankalar�n GSD Bank’ �n sa� lam temeller üzerindeki geli� imine ve 
yürütülmekte olan kar� �l�kl� ili� kilere duyduklar� güvenin aç�k bir göstergesidir.  
 
GSD Bank’ �n ABD Tar�m Bakanl�� � bünyesinde yer alan Commodity Credit Corp. taraf�ndan tan�nan 
kredi limitleri bulunmaktad�r. Mevcut limitler GSD Bank mü� terilerine uzun vadeli ithalatlar�n�n 
finansman�nda kullan�lmak üzere sunulmaktad�r. 
 
Mü� terilerine daha iyi hizmet vermek için yeni  ürün geli� tirme politikas�n�n bir sonucu olarak GSD Bank 
Körfez Bölgesindeki bankalarla ili� kilerini geli� tirmi�  ve bir �slami finansman ürünü olan “Murabaha” 
limitlerinden faydalanmaya ba� lam�� t�r. 
 
GSD Bank 2009 y�l�nda da mü� terilerinin d��  ticaret ve finansman ihtiyaçlar�na çözümler sunmaya ve 
uluslararas� piyasalardan finansman sa� layarak elde etti� i kaynaklarla mü� terilerini desteklemeye devam 
edecektir. 
 
 
Fon Yönetimi Faaliyetler i 
 
GSD Bank Fon Yönetimi Bölümü GSD Bank’ �n büyüme hedeflerinin gerçekle� mesi için optimum 
ko� ullarda fonlama yapmak amac�yla faaliyetlerini gerçekle� tirmektedir. Bu amaçla yurt içi ve yurt d�� � 
banka limitleri artt�r�lmakta ve bankan�n fon ihtiyaçlar� kar� �lanmaktad�r. 
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Fon Yönetimi Bölümü, kulland�� � kaynaklar�n ve çe� itli finansal aktiflere yap�lan plasmanlar�n risk ve 
getiri aç�s�ndan dengesini kurmaktad�r. Riskleri azaltan ve kazançlar� yüksek tutan etkin bir aktif-pasif 
yönetimi stratejisi benimsenmi� tir. GSD Bank’ �n aktif-pasif yönetimi belirlenen risk limitleri dahilinde 
Fon Yönetimi Bölümü taraf�ndan yürütülmektedir. 
 
Likidite riski, faiz oran� riski, döviz kuru riskini azalt�rken ayn� zamanda kârl�l�� � art�rmak  aktif-pasif 
yönetiminin temel hedefidir.  
 
Portföyün vade ve enstrüman baz�ndaki da� �l�m� ile piyasalarda ya� anan geli� meler sürekli olarak takip 
edilmekte olup, Fon yönetim stratejisi, ihtiyaç duyulmas� halinde, piyasalarda ya� anan geli� melere ba� l� 
olarak revize edilmektedir. 
 
 Bilgi Teknoloj iler i Grubu Faaliyetler i 
 
2008 Bilgi Teknolojileri  Bölümü taraf�ndan tamamlanan  faaliyetler a� a� �da s�ralanm�� t�r.   
 

�  Intranet kurulmas� çal�� mas� tamamlanm��  olup , GSD Bank Portal�n�n haz�rlanmas� çal�� malar�na 
devam edilmi� tir.  

�  Domain yap�s�na geçilme çal�� mas� tamamlanm�� t�r.  
�  Bilgi ileti� iminin daha verimli ve etkin kullan�m� amac� ile Mail sistemi versiyonu yenilenmi� tir.  
�  Yönetim Bilgilendirici Raporlama sürecinin iyile� tirilmesi amac�yla altyap� geli� tirme 

çal�� malar�n�n büyük bir k�sm� tamamlanm�� t�r.  
�  Risk-Teminat yönetiminin geli� tirilmesi için gerekli olan altyap� çal�� malar� yap�lm�� t�r.  
�  2008 y�l� içerisinde “Kredi Derecelendirme Modeli”  yaz�l�m� geli� tirilmi� tir.  
 

 
Bilgi Teknolojileri taraf�ndan 2009 y�l� için,  

 
�  2008 den devam eden projelerin sonuçland�r�lmas�,  
�  Kredi teklif süreci içinde Münakale sisteminin yeniden düzenlenmesi,  
�  GSD grup düzeyinde portal haz�rlanmas� (2008 den devam eden proje),  
�  Banka ve tüm grup için gün sonu i�  ak�� lar�n�n yeniden tasarlanmas� ve yürütülmesi için 

otomasyon geli� tirilmesi, 
 
planlanmaktad�r.  
 
1.8 YEN�  H� ZMET VE FAAL� YETLERE � L � � K � N ARA� TIRMA VE GEL� � T� RME 
UYGULAMALARI 
 
Mevcut hizmet ve faaliyetlerin geli� tirilmesi amac�yla bilgi i� lem sistemi ve internet kullan�m�na yönelik 
çal�� malar yap�lmaktad�r. 
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2.1 YÖNET� M KURULU, DENET� M KOM� TES�  BA� KAN VE ÜYELER�  � LE GENEL MÜDÜR, 
GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI  VE � Ç S� STEMLER BÖLÜM YÖNET� C� LER� N� N 
ÖZGEÇM� � LER�  
 
Akgün Türer  (Yönetim Kurulu Ba� kan�) 
 
1991 y�l�nda Bo� aziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisli� i alan�nda lisans, 1993 senesinde 
Manchester Business School’dan yüksek lisans derecesini alarak 1993’ te bankac�l�k kariyerine 
ba� lam�� t�r. 1996 senesinden bu yana GSD Grubu’nda  Yönetim Kurulu Üyeli� i görevleri de dahil  olmak 
üzere üst düzey yöneticilik kademelerinde görev alan Akgün Türer GSD Holding A.� . Genel Müdürlü� ü 
görevini yürütmektedir. 
 
Turhan Alpan (Yönetim Kurulu Ba� kan Vekili ) 
 
1965 y�l�nda Bo� aziçi Üniversitesi’nden mezun olduktan sonra ayn� okulda endüstüri yönetimi alan�nda 
master yapm�� t�r. 1968 y�l�nda Devlet Planlama Te� kilat�’nda Uzman olarak kariyerine ba� layan Turhan 
Alpan, 1969-1988 seneleri aras�nda çe� itli kurulu� larda Yönetim Kurulu Üyeli� i ve üst düzey yöneticilik 
görevlerinde bulunmu� tur. 1988’den beri GSD Grubu’nda Yönetim Kurulu üyelikleri de dahil olmak 
üzere üst düzey yöneticilik kademelerinde görev alan Turhan Alpan  GSD D��  Ticaret A.� . Genel 
Müdürlü� ü görevini yürütmektedir. 
 
D.Hakan Atitürk (Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür) 
 
1982 y�l�nda �nönü Üniversitesi’nden mezun olan D.Hakan Atitürk bankac�l�k kariyerine 1983 y�l�nda 
Tefti�  Kurulu’nda müfetti�  olarak ba� lam��  olup çe� itli bankalarda � ube Müdürlü� ü, Kurumsal Pazarlama 
Birim Müdürlü� ü, Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Müdür Yard�mc�l�� � görevlerini yürütmü� tür. 
D.Hakan Atitürk, Mart 2007’den bu yana Bankam�z Genel Müdürlü� ü ve Yönetim Kurulu Üyeli� i 
görevini devam ettirmektedir. 
 
Nihat Yalç�nta�  (Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Ba� kan�) 
 
1970 y�l�nda Ankara Üniversitesi’nden mezun olan Nihat Yalç�nta�  1972-1977 y�llar� aras�nda Hesap 
Uzmanlar� Kurulu’nda görev alm��  ve çe� itli kurulu� larda üst düzey mali i� ler yöneticili� i yapm�� t�r. 1990 
y�l�ndan bu yana �stanbul Yeminli Mali Mü� avirler Odas� üyesi olan Nihat Yalç�nta� , 1991-2008 y�lar� 
aras�nda GSD Grubu’nda üst düzey yöneticilik ve denetçilik görevlerini yürütmü� tür. Mart 2008’de 
Bankam�z Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli� i görevine getirilen Nihat Yalç�nta� , halen bu 
görevini yürütmektedir. 
 
 
 
 
 

BÖLÜM II- YÖNET�M VE KURUMSAL YÖNET�M UYGULAMALARI 
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Ekrem Can (Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi) 
 
1976 y�l�nda Bursa �ktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden mezun olan Ekrem Can, 1989-2008 y�llar� 
aras�nda çe� itli kurulu� larda Muhasebe ve Finansman Müdürlü� ü, Yönetim Kurulu Üyelikleri yapm�� t�r. 
25.04.1994 tarihinden bu yana �stanbul Mali Mü�avirler Odas� üyesi olan Ekrem Can halen bankam�zda 
Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi üyeli� i görevlerini yürütmektedir.  
 
Zuhal K irpikli (Genel Müdür  Yard�mc�s�) 
 
1988 y�l�nda �stanbul Üniversitesi �� letme Fakültesi’nden mezun olmu� tur. GSD Grubu’na 1992 y�l�nda 
Tekstilbank A.� . Fon Yönetimi Bölümü’nde görev alarak ba� lam�� t�r. 1997- 1999 y�llar� aras�nda GSD 
Holding A.� . Fon Yönetimi bölümünde, 1999 y�l�ndan günümüze kadar GSD Yat�r�m Bankas� A.� . Fon 
Yönetimi bölümünde görev yapan Zuhal Kirpikli, 2001 y�l�ndan bu yana Bankam�z Hazineden Sorumlu 
Genel Müdür Yard�mc�s�’d�r. 
 
Ahmet Kap�c�o� lu (Genel Müdür  Yard�mc�s�) 
 
1992 y�l�nda �stanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi bölümünden mezun olan 
Ahmet Kap�c�o� lu, bankac�l�k kariyerine 1992 y�l�nda ba� lam��  olup, bankalar�n Mali Kontrol 
Bölümleri’nde üst düzey yönetici olarak görev alm�� t�r. Bankam�za May�s 2007’de kat�lan Ahmet 
Kap�c�o� lu Operasyon ve Finansal Kontrol’den Sorumlu Genel Müdür Yard�mc�s� olarak görev 
yapmaktad�r. 
 
Fatma Devr im Eren (� ç Denetim Bölüm Ba� kan�) 
 
1998 y�l�nda Hacettepe Üniversitesi �� letme(�ng) Bölümünden mezun olan F. Devrim EREN bankac�l�k 
kariyerine 1998 y�l�nda müfetti�  yard�mc�s� olarak ba� lam�� t�r. 2002 y�l�nda GSD Grubu’na Tekstilbank 
A.� . �ç Kontrol Merkezi’nde Müdür Yard�mc�s� olarak kat�lan F.Devrim Eren 2005-2008 y�llar� aras�nda 
Tekstilbank A.� . �ç Kontrol Merkezinde birim yöneticili� i ve Ba� kan Yard�mc�l�� � görevlerinde 
bulunmu� tur. Mart 2008’den itibaren Bankam�z �ç Denetim Bölüm Ba� kanl�� � görevini yürütmektedir. 
F.Devrim Eren Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikas�na sahiptir.  
 
Emre Düz (� ç Kontrol Bölüm Ba� kan�) 
 
2001 y�l�nda Marmara Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler Fakültesi’nden mezun olan Emre Düz 
bankac�l�k kariyerine 2000 y�l�nda HSBC Bank A.� ’ de Uzman Yard�mc�s� olarak ba� lam�� t�r. 2007/02-
2008/05 dönemleri aras�nda Finansbank A.�  Risk Yönetimi Ba� kanl�� �’nda Risk Yöneticisi görevlerinde 
bulunmu� tur. May�s 2008’den itibaren Bankam�z �ç Kontrol Bölüm Ba� kanl�� � görevini yürütmektedir. 
 
Mehmet Y�lmaz (Risk Yönetimi Bölüm Ba� kan�) 
 
1995 y�l�nda Gazi Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler Fakültesi Kamu Yönetimi bölümünden mezun 
olan Mehmet Y�lmaz; bankac�l�k kariyerine 1999 y�l�nda  Müfetti�  olarak ba� lam�� t�r. 1999-2008 y�llar� 
aras�nda aras�nda Adabank A.� .’de görev yapm�� ,  ayn� zamanda bankan�n Risk Yönetimi Ba� kanl�� � 
görevinde bulunmu� tur. Nisan 2008’den itibaren Bankam�z Risk Yönetimi Bölüm Ba� kanl�� � görevini 
yürütmektedir.   
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2.2 DENETÇ� LER� N GÖREV SÜRELER�  VE MESLEK�  DENEY�MLER�  
 
Denetçilerin görev süreleri 1 y�ld�r. 
 
Ergün Aral (Denetçi) 
 
1966  y�l�nda �stanbul �ktisadi ve Ticari �limler Akademisi’nden mezun olduktan sonra �stanbul 
Üniversitesi’nden yüksek lisans derecesi alm�� t�r. 1967-1990 y�llar� aras�nda çe� itli kurulu� larda üst düzey 
yöneticilik pozisyonlar�nda bulunmu� tur. Ergün Aral, 1990 y�l�ndan itibaren Serbest Muhasebeci Mali 
Mü� avirlik, GSD Grubu bünyesindeki � irketlerde üst düzey yöneticilik ve Bankam�z denetçilik 
görevlerinde bulunmaktad�r. 
 
Mehmet Sedat Özkanl� (Denetçi) 
 
1969 y�l�nda Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun olan Mehmet Sedat Özkanl� 
1969-1980 y�llar� aras�nda Hesap Uzmanlar� Kurulu’nda, 1980-1985 y�llar� aras�nda Gelirler Genel 
Müdürlü� ü’nde görev alm��  ve 1986-1990 y�llar� aras�nda özel bir denetim � irketinde mali mü� avirlik 
görevinde bulunmu� tur. 1990 y�l�ndan bu yana Yeminli Mali Mü� avirlik bürosu bulunan, �stanbul Yeminli 
Mali Mü� avirler Odas� üyesi Mehmet Sedat Özkanl�, GSD Grubu’nun baz� � irketlerinde ve Bankam�zda 
denetim kurulu üyeli� i görevini yürütmektedir. 
 
2.3 � Ç S� STEMLERE � L � � K � N OLU� TURULAN KOM� TELER VE FAAL�YETLER� N 
� CRASINA YÖNEL�K OLU� TURULMU�  KOM�TELER 
 
� ç Sistemler  Kapsam�nda Olu� turulan Komiteler  
 
Denetim Komitesi 
 
Bankam�zda yönetim kurulu ad�na bankan�n iç sistemlerinin etkinli� ini ve yeterlili� ini, bu sistemler ile 
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde i� leyi� ini ve üretilen 
bilgilerin bütünlü� ünü gözetmek; ba� �ms�z denetim kurulu� lar� ile derecelendirme, de� erleme ve destek 
hizmeti kurulu� lar�n�n yönetim kurulu taraf�ndan seçilmesinde gerekli ön de� erlendirmeleri yapmak; 
yönetim kurulu taraf�ndan seçilen ve sözle� me imzalanan bu kurulu� lar�n faaliyetlerini düzenli olarak 
izlemek, ve e� güdümünü sa� lamak görevi  Denetim Komitesi taraf�ndan gerçekle� tirilmektedir.  
 
2008 y�l� içerisinde Denetim Komitesi üyeleri de� i�mi�  olup halihaz�rda Sn Nihat Yalç�nta�  Denetim 
Komitesi Ba� kan� ve Sn Ekrem Can Denetim Komitesi üyesi olarak görev yapmaktad�r.  
 
Denetim Komitesi kendine verilen görevlerin yerine getirilmesi amac� ile �ç Sistemler kapsam�ndaki 
birimlerin yöneticileri ve Genel Müdür’ün kat�l�m� ile düzenli olarak toplanmakta ve toplant�larda 
faaliyetlerin de� erlendirilmesi yap�lmaktad�r. Bunun yan�nda Bankam�z ba� �ms�z denetçileri, de� erleme 
ve destek hizmetleri veren � irketlerin yöneticileri ile de toplant�lar gerçekle� tirilmektedir.    
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Faaliyetler in � cras�na Yönelik Olu� turulmu�  Komiteler  
 
I . Kredi Komitesi 
 
Bankam�zda Yönetim Kurulu Kredi Açma Yetkisini belirli limitler içerisinde Kredi Komitesine 
devretmi� tir. Kredi Komitesi’nde, Genel Müdür’e devredilmi�  olan yetkiyi a� an ve belirlenen limite kadar 
olan krediler de� erlendirilmektedir.  
 
Yönetim Kurulu taraf�ndan Genel Müdürlü� e devredilen yetki dahilinde onay veren Kredi Komitesi, 
Yönetim Kurulu taraf�ndan atanm��  iki Yönetim Kurulu Üyesi Akgün Türer ve Turhan Alpan ile Genel 
Müdür D.Hakan Atitürk’den olu� maktad�r. Kredi Komitesi’ne verilmi�  olan limitlerin üzerindeki 
kredilerde ise Yönetim Kurulu onay� ile kredi tahsisi yap�lmaktad�r.  
 
I I . Aktif-Pasif Komitesi (APKO) 
  
Aktif-Pasif Komitesi Genel Müdür D.Hakan Atitürk ba� kanl�� �nda, Hazineden Sorumlu Genel Müdür 
Yard�mc�s� Zuhal Kirpikli, Operasyon ve Finansal Kontrolden Sorumlu Genel Müdür Yard�mc�s� Ahmet 
Kap�c�o� lu, Kredilerden Sorumlu Grup Ba� kan� Murat Turhan, Bilgi �� lemden Sorumlu Grup Ba� kan� 
Ne� at Karde� , D��  �� lemlerden Sorumlu Grup Ba� kan� Ye� im Kayhan ve Pazarlama Bölümünden Sorumlu 
Müdür Özgü � arkan’  n�n kat�l�m�yla her pazartesi toplanmaktad�r.   
 
Genel ekonomi ve piyasalar�n incelenmesi, Bankan�n haftal�k/ayl�k kar-zarar rakamlar�n�n incelenmesi, 
bankan�n haftal�k hedef ve politikas�n�n tespiti ve/veya gözden geçirilmesi, izlenecek risk yönetim 
stratejilerinin ve politikalar�n belirlenmesi, faiz oran� riski ve kur riskinin yönetimine yönelik pozisyon 
limitlerinin belirlenmesi, � ubeler cari oranlar�n�n belirlenmesi amac�yla kurulmu� tur. 
 
Haftal�k Aktif – Pasif Komitesi toplant�lar�yla ayr�ca gruplar ve bölümler aras�nda koordinasyonun 
sa� lanmaktad�r. Aktif – Pasif Komitesi toplant�lar�nda Banka’n�n bilanço d�� � risklere ili� kin risk 
yo� unla� mas� izlenmekte ve haftal�k olarak de� erlendirilmektedir. 
 
I I I . Kredi Risk � zleme Komitesi 
 
Kredi Risk �zleme Komitesi, Bankan�n sahip oldu� u kredi portföyünden dolay� maruz kald�� � ya da 
kalabilece� i kredi risklerinin belirlenmesi amac�yla kurulmu� tur. 
 
Komite Genel Müdür D.Hakan Atitürk ba� kanl�� �nda; Krediler Grup Ba� kan� Murat Turhan, Kredi Risk 
�zleme Müdürü Reyhan Yetim, Kredi Tahsis Yetkilisi Hayriye Bali, Operasyon ve Finansal Kontrolden 
Sorumlu Genel Müdür Yard�mc�s� Ahmet Kap�c�o� lu kat�l�m�yla toplanmaktad�r. 
 
Kredi Risk �zleme Komitesi’nde firma ve grup baz�nda portföyün teminatlar�, teminat kalitesi, Risk ve 
memzuç geli� imleri görü�ülmektedir. Kredi portföyü ile ilgili kar� �la� �labilecek problemler ve olas� 
olumsuzluklar de� erlendirilerek al�nacak aksiyonlar karara ba� lanmaktad�r. 
 
 
 
 



 
 
FAAL�YET RAPORU 2008 
 
 

 
  
 
  

 

 

HESAP DÖNEM� NDE YAPILAN YÖNET�M KURULU, DENET� M KOM� TES�  VE KRED�  
KOM� TES�  � LE � LG� L�  B� LG� LER  
 
Hesap döneminde yap�lm��  Yönetim Kurulu toplant� say�s� 35’dir. Denetim Komitesi 2008 içerisinde 
belirli periyotlarla �ç Sistemler ve ba� �ms�z denetçilerle yap�lan toplant�lar da dahil olmak üzere toplam 24 
adet toplant�ya kat�lm�� t�r. Kredi Komitesi ise Yetki devri ile belirlenmi�  olan limitler içerisindeki 
kredileri de� erlendirmek üzere 2008 y�l� içerisinde tam kat�l�mla toplanm�� t�r. 
 
2.4 GENEL KURULA SUNULAN ÖZET YÖNET�M KURULU RAPORU  
 
Bankam�z 2008 y�l�nda 76,114 Bin TL bilanço büyüklü� üne ula� m��  ve 9,346 Bin TL net kar rakam� 
gerçekle� tirmi� tir. 
  
2008 y�l sonu itibariyle GSD Yat�r�m Bankas� A.� ’  nin Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
düzenlemelerine uygun olarak haz�rlanan konsolide olmayan mali tablolar�na göre; 
  
 

�  Aktif büyüklü� ü  76,114 Bin TL’ye ula� m�� t�r.  
�  Toplam nakdi kredileri 38,636 Bin TL’ye ula� �rken bilanço içerisindeki pay� %51 seviyesinde 

gerçekle� mi� tir.  
�  Türk Liras� nakdi kredilerin toplam nakdi krediler içindeki pay� %89’dan %95’e yükselmi� tir.  
�  GSD Yat�r�m Bankas�’n�n toplam müstakriz fonlar� 2008 y�l�nda 1,223 Bin TL olarak 

gerçekle� mi� tir.  
�  Özkaynaklar, geçen y�l sonuna göre %1’ lik bir art��  göstermi� tir.  
�  2008 y�l� net dönem kar� 9,346 Bin TL olarak gerçekle� mi� tir.  
�  Aktif karl�l�� � %12, özkaynak karl�l�� � ise %16 seviyesinde gerçekle� mi� tir.  
�  Sermaye yeterlilik oran� %49.16 olarak gerçekle� mi� tir.  

 
 
2.5  � NSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI 
 
Bankam�zda insan kaynaklar�, i� e al�m ve terfi uygulamalar� 19.11.2008 tarihinde 2008/46 nolu Yönetim 
Kurulu karar� ile revize edilerek yürürlü� e giren Personel Yönetmeli� i do� rultusunda 
gerçekle� tirilmektedir.  
 
2.6 DAH� L OLUNAN R� SK GRUBU � LE YAPILAN � � LEMLERE � L � � K �N B� LG� LER 
 
2008 y�l sonunda Bankan�n dahil oldu� u risk grubuna yönelik  gayri nakdi olarak verilen kredilerin 
bakiyesi 25.674 Bin YTL olup verilen nakdi krediler ise 277 Bin YTL’dir. Banka’n�n, dahil oldu� u risk 
grubu ile yapt�� � vadeli i� lemler opsiyon sözle� meleri ile benzeri di� er sözle� meler 2008 y�l�nda 28.476 
Bin YTL olarak gerçekle�mi� tir.  
 
Bankan�n dahil oldu� u risk grubu ile yapt�� � i� lemler Bankac�l�k Kanununa uygun olarak, piyasa � artlar� 
dahilinde, piyasa fiyatlar� üzerinden yap�lmaktad�r. 31 Aral�k 2008 itibar�yla risk grubu � irketlerine 
kulland�r�lan gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi kredilere oran� %34.69’dur.   
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2.7 DESTEK H� ZMET�  ALINAN FAAL� YET KONULARI VE H� ZMET� N ALINDI � I  K � � �  VE 
KURULU� LARA � L � � K �N B� LG� LER  
 
Bankam�z taraf�ndan "Bankalar�n Alacaklar� Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kurulu� lar�n�n 
Yetkilendirilmesi Hakk�nda Yönetmelik"in yaln�zca 5 inci maddesinin alt�nc� f�kras�, 10 uncu ve 11 inci 
maddeleri ile 12 nci maddesinin birinci f�kras� hükümlerine tabi olan çek bas�m hizmeti al�nmaktad�r. Söz 
konusu hizmet Güzel Sanatlar Çek Bas�m Ltd. � ti taraf�ndan verilmekte olup kurulu� ca mesleki 
sorumluluk sigortas� yapt�r�lm�� t�r. 
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3.1 DENETÇ� LER RAPORU   
 
29/6/1956  tarihli 6762 say�l� T.T.K.’nun 347’nci maddesi uyar�nca te� kil olunan Denetçiler taraf�ndan 
haz�rlanan Denetçi Raporu a� a� �da yer almaktad�r.  
 

BÖLÜM III- F�NANSAL B�LG�LER VE R�SK YÖNET�M�  
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3.2 DENET� M KOM� TES� N� N � Ç DENET� M, � Ç KONTROL VE R� SK YÖNET� M� NE � L� � K� N 
DE� ERLEND� RMELER�  
 

Son dönemde ya� anan geli� meler, risk yönetiminin bankac�l�kta ne denli önemli bir fonksiyon oldu� unu 
bir kez daha göstermi� tir. Risk yönetimi bankac�l�� �n temel fonksiyonu olmakla ve her dönem en etkin 
� ekilde uygulanm��  olmakla birlikte, son y�llarda daha teknik yakla� �mlar�n uygulamaya al�nmas�, risk 
duyarl�l�� �n�n daha göz önünde tutuluyor olmas� ve yerel otoritenin konuya olan özel ilgisi ve mevzuat 
deste� i ile önceki y�llardan çok farkl� ve duyarl� � ekilde risk yönetimi icra edilmeye ba� lanm�� t�r. 
 
Bankam�z bu bilinç ile 2008 y�l� içerisinde �ç sistemler kapsam�nda yer alan birimlere ili� kin önemli 
organizasyon de� i� iklikleri gerçekle� tirmi� , birimlere ili� kin faaliyetler yeniden yap�land�r�lm�� t�r. 
Bankam�zda �ç Denetim Ba� kanl�� �, �ç Kontrol Ba� kanl�� � ve Risk Yönetimi Ba� kanl�� � Denetim 
Komitesi arac�l�� � ile do� rudan Yönetim Kurulu’na ba� l� olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.  
 
BDDK taraf�ndan 1 Kas�m 2006 tarihli düzenlemelere uygun olarak Yönetim Kurulu’nun y�l içinde ald�� � 
kararlar ile �ç Denetim Bölüm Ba� kan�, Risk Yönetimi Bölüm Ba� kan� ve �ç Kontrol Bölüm Ba� kan� 
atamalar� yap�lm�� , görev tan�mlar� düzenlenmi�  ve söz konusu bölümlerin görev, sorumluluk ve çal�� ma 
esaslar�n� belirleyen yönetmelikler yenilenmi�  ve Yönetim Kurulu taraf�ndan bu bölümlere ait 
yönetmelikler ayr�ca kabul edilmi� tir.  
 
Bankam�zda piyasa riski yönetimi kapsam�nda; faiz, kur, hisse senedine ili� kin riskler ölçülmekte çe� itli 
senaryo analizleri ve stress testleri gerçekle� tirilmektedir. Bunun yan�nda Bankam�z içinde saptanm��  
bulunan risk limitlerine olan uyum düzenli olarak takip edilmektedir. 
 
Likidite riski kapsam�nda, bankan�n aktif/pasif yap�s� dikkate al�narak nakit ak�m� uyumsuzluklar� 
nedeniyle fonlama yükümlülü� ünü makul bir maliyetle yap�lmas� sa� lanmaktad�r. 
 
Kredi riski yönetimi kapsam�nda, 2008 y�l� içerisinde yeni bir derecelendirme sisteminin olu� turulmas� 
çal�� malar� ba� lat�lm��  olup söz konusu sistemin 2009 y�l� içerisinde kullan�lmas� planlanmaktad�r.   
 
Operasyonel riskler �ç Kontrol ve �ç Denetim Birimlerince gerçekle� tirilen faaliyetler kapsam�nda 
izlenmekte ve proaktif yöntemler ile kontrol edilmektedir. 
 
 
 
Bankam�zda �ç Denetim Ba� kanl�� � taraf�ndan dönemsel ve riske dayal� iç denetim faaliyetleri tüm banka 
faaliyetlerini kapsayacak � ekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili di� er mevzuat ile 
banka içi strateji , politika, ilke ve hedefler do� rultusunda yürütüldü� ü hususunda güvence sa� lamak ve  
iç kontrol ile risk yönetim sistemlerinin etkinli� i ve yeterlili� ini de� erlendirmek amac� ile denetim 
çal�� malar�n� gerçekle� tirmektedir.  
 
Banka’n�n tüm faaliyetleri, � ubeleri, genel müdürlük ünitelerinde gerçekle� tirilen denetim çal�� malar� 
sonucunda tespit edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili öneriler getirilmekte yap�labilecek düzenlemeler, 
al�nabilecek tedbirler  ve daha etkin bir kontrol yap�s�n�n gerçekle� tirilmesine yönelik çözümler tüm 
birimler ile birlikte de� erlendirilmektedir.  
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Bankam�z �ç Kontrol Ba�kanl�� � bankam�zda sa� l�kl� bir iç kontrol sisteminin yürütülmesi amac� ile 
faaliyetlerini sürdürmektedir.  
 
Bankam�z, iç sistemlere konu olan risk yönetimi, iç kontrol ve denetim fonksiyonlar�n�n ne denli önemli 
oldu� unun bilincinde bir yakla� �mla, konuyla ilgili geli� meleri yak�ndan takip etmekte olup, bu 
fonksiyonlar�n ç�kt�lar�ndan maksimum seviyede yararlanmaktad�r. Bu kapsamda 2008 y�l� en etkin 
� ekilde de� erlendirilmi�  olup, takip eden y�llarda da bu kararl�l�k ve isteklilik devam ettirilerek, riske en 
duyarl� yakla� �mlar�n, en etkin kontrol ve denetim ortamlar�n�n uygulanmas�na yönelik sistemlerin idame 
ettirilmesi hedeflenmektedir.  
 
3.3 � Ç S� STEMLER KAPSAMINDAK�  B� R�M FAAL� YETLER�   
 
� ç Denetim Ba� kanl�� � Faaliyetler i  
 
Bankam�zda �ç Denetim Ba� kanl�� �, Bankac�l�k Kanunu ve Kanuna ili� kin düzenlemeler uygun olarak 
Denetim Komitesi vas�tas� Yönetim Kurulu’na do� rudan ba� l� olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Bankan�n faaliyetlerinin risklilik düzeyinin de� erlendirilmesine dayal� olarak olu� turulan �ç Denetim 
Plan�na uygun olarak gerçekle� tirilen denetimlerde iç kontrol ve risk yönetimi sistemlerinin yeterli� i ve 
etkinli� i de� erlendirilmekte, muhasebe kay�tlar� ile finansal raporlar�n do� rulu� u ve güvenilirli� i 
incelenmekte, i� lemlerin, Kanuna ve ilgili di� er mevzuata, banka içi strateji, politika ve uygulama usulleri 
ile di� er iç düzenlemelere uygunlu� u denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin denetimi 
gerçekle� tirilmektedir.  
 
2008 y�l� içerinde Bankan�n � ubeleri ve Genel Müdürlük birimlerinde denetim çal�� malar� 
gerçekle� tirilmi�  bunun yan�nda Bilgi Sistemlerinin denetimi kapsam�nda  genel kontrol alanlar�n�n ve 
uygulama kontrolleri denetimleri yap�lm�� t�r.   
 
�ç Denetim Ba� kanl�� � taraf�ndan yukar�da belirtilenler d�� �nda soru� turma ve inceleme çal�� malar� 
yap�lmakta ve dan�� manl�k hizmetleri verilmektedir.  
  
 
� ç Kontrol Ba�kanl�� � Faaliyetler i  
 
Bankam�z �ç Kontrol Ba�kanl�� � taraf�ndan faaliyetlerin icras�na yönelik i� lemlerin kontrolü, ileti� im 
kanallar� ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolü ile uyum kontrolleri faaliyetleri 
gerçekle� tirilmekte olup, bankam�zda sa� l�kl� bir iç kontrol sisteminin olu� turulmas� amaçlanmaktad�r. 
 
Di� er taraftan bankan�n i� levsel faaliyetlerine ili� kin süreç ad�mlar�n�n ve bu süreçlere ili� kin kontrollerin, 
uygulama esaslar�n�n, görev ve sorumluluklar�n tarif edildi� i uygulama talimat� dokümanlar�n�n 
olu� turulma çal�� mas� bankada sa� l�kl� bir iç kontrol sürecinin tesis edilmesine yönelik çal�� malar�n bir 
parças� olarak yap�land�r�lm�� t�r. Banka’n�n tüm prosedürleri ve i�  ak�� lar� gözden geçirilerek, tüm i�  
süreçleri içine yerle� tirilen otokontroller güçlendirilmi�  ve etkinli� i art�r�lm�� t�r. 
 
Yap�lan bu çal�� malar�n paralelinde “ �ç Kontrol Merkezi �zleme Kontrol Katalo� u”  olu� turulmu�  olup, 
belirlenen bu süreçler üzerindeki anahtar kontroller periyodik olarak �ç Kontrol Ba� kanl�� �’nca 
incelenmekte ve raporlanmaktad�r.  
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Bunun yan�nda MASAK taraf�ndan getirilen düzenlemelere uyumun sa� lanmas� ve gerekli çal�� malar�n 
gerçekle� tirilmesi amac� ile �ç Kontrol Ba� kanl�� � MASAK uyum görevlisi olarak belirlenmi� tir.  
 
Risk Yönetimi Ba� kanl�� � Faaliyetler i  
 
Üst düzey yönetim ile risk yönetimi grubunun beraberce belirledi� i ve Yönetim Kurulu’nun onaylad�� � 
esaslar çerçevesinde, bankan�n maruz kald�� � risklerin; belirli ölçüler, say�sal ve analitik teknikler 
kullanmak suretiyle tan�mlanmas�, ölçülmesi, risklerin yo� unla� t�� � alanlar�n tespit ve analiz edilmesi, 
raporlanmas� ve izlenmesine yönelik çal�� malar� yürütmek üzere Denetim Komitesi’ne ba� l� olacak 
� ekilde Risk Yönetimi birimi faaliyet göstermektedir. 
 
Bankam�zda Risk Yönetimi  faaliyetleri Risk Yönetim Birimi taraf�ndan �ç Denetim Birimi ve �ç Kontrol 
Birimi ile  koordineli olarak yürütülmekte olup “Entegre Risk Yönetimi”  anlay�� � benimsenmi� tir.  
 
Bankam�zda maruz kal�nan en önemli risk türleri;  kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski 
ve aktif-pasif riskidir. Maruz kal�nan risk faktörlerine ili� kin konularda tüm birimler önerilen 
uygulamalar� gerçekle� tirmekte ve risk yönetimi sürecine yard�mc� olmaktad�rlar. Bankam�z sisteminde 
risklere ili� kin gerekli verilerin al�nmas�na yönelik altyap�n�n olu� turulmas� ve bu bilgilerin kullan�m�n� 
destekleyecek veritabanlar�n�n geli� tirilmesi çal�� malar� sürdürülmektedir.  
 
Maruz kal�nan ba� l�ca risklerin yönetilmesinde uygulanan risk yönetimi politika ve faaliyetlerini k�saca 
özetlersek ; 
 
Bankan�n ili� ki içinde bulundu� u  kar� � taraf�n, sözle�me gereklerine uymayarak yükümlülü� ünü k�smen 
veya tamamen zaman�nda yerine getirememesinden kaynaklanacak risk ve zararlar� ifade eden kredi 
riskinin yönetilebilmesi için;  olas� riskler ve kar� � taraf�n kredi de� erlili� i sistematik olarak 
tan�mlanmakta olup,  kredi riskinin yönetimi ve izlenmesinde proaktif yakla� �m benimsenmi� tir.  
 
Bankam�z sa� l�kl� bir kredi portföyü olu� turmay� amaçlamaktad�r. Kredi portföyü içerisinde yer alan tüm 
firmalar�n, gerek konjonktürel de� i� iklikler, gerekse yap�sal sorunlar nedeniyle sorunlu hale gelmemesi 
için, erken uyar� sinyalleri de� erlendirilerek ileride sorunlu hale gelebilecek firmalar saptanmakta ve olas� 
sorunlar�n öncelikli olarak giderilmesi hedeflenmektedir. Banka; mü� teri tipleri, co� rafi ve sektörel 
da� �l�mlarda yo� unla� malardan kaç�nmakta, temkinli kredi analizi ve risk kontrolleri kurarak ileride 
ortaya ç�kabilecek problemli kredileri tespit edebilmeyi hedeflemektedir. 
 
Kredi limitleri, yasal mevzuata ve bankam�z mevzuat�na  uygun olmak ko� uluyla;  Genel Müdür, Kredi 
Komitesi veya Yönetim Kurulu taraf�ndan kredi mü� terilerinin finansal durumlar�na ve kredi ihtiyaçlar�na 
göre tahsis edilmektedir.  Bankan�n sahip oldu� u kredi portföyünden dolay� maruz kald�� � veya 
kalabilece� i kredi riskleri, Kredi Risk �zleme Komitesi taraf�ndan de� erlendirilmektedir. Belirlenen kredi 
limitleri düzenli bir � ekilde gözden geçirilerek maruz kal�nan kredi risk tutar� gözlemlenmektedir. 
Kredilendirilecek firmalar�n risk analizleri ve istihbarat çal�� malar� yap�larak, mali tahlil ve istihbarat 
raporlar� ile firman�n limitleri,  kredilendirme ve teminat ko� ullar� belirlenmektedir.  
 
Gsdbank, kurulu� undan bugüne kadar kredi mü� terilerini kendi bünyesinde olu� turdu� u modeller ile 
derecelendirmektedir. Derecelendirmede; Firma ile yap�lan görü� me ve banka/piyasa istihbarat� sonucu 
ula� �lan her türlü bilgi ile birlikte firman�n mali tablolar�n�n, firmadan al�nan bilgiler ve muhasebe 
kurallar� çerçevesinde aktarma-ar�nd�rma i� lemlerine tabi tutularak, a� �rl�kl� objektif kriterler bile� kesinde 
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yap�lmaktad�r. Periyodik olarak mevcut firmalar�n mali analiz ve istihbarat çal�� malar� yap�lmaktad�r. 
Di� er taraftan sektörel geli�meler  takip edilerek erken uyar� sisteminin çal�� mas� sa� lanmaktad�r. 
 
Kredi riskinin ölçülebilmesi ve risklerin etkin olarak izlenebilmesi için,  kredi mü� terilerimizin sektör, 
içsel rating, d�� sal rating(varsa) gibi informatik bilgileri sistemimize veritaban� olarak girilmekte ve 
kriterler dahilinde  sorgulama yap�labilmekte olup, mü� terilerimizin nitelikleri muhtelif raporlar ile takip 
edilmektedir.  
 
Risk yönetimi birimi taraf�ndan, Bankam�z kredi portföyü;  risk kompozisyonu, nakdi ve gayr�nakdi 
kredilerin sektörel da� �l�m�,  kredi rating notlar�n�n da� �l�m�,  teminat yap�s�, tür ve tahsili gecikmi�  
alacaklar kapsam�nda incelenerek,  portföyde görülen yo� unla� malar�n seviyesi ve temerrüt olas�l�klar�n�n 
belirleyicisi olan takibe dönü� üm oranlar�n�n tespitinin yap�ld�� � “Kredi Analiz Raporu”  haz�rlanarak üst 
yönetime sunulmaktad�r. 
 
Kredi Riskinin ölçülmesi yönündeki geli� meler takip edilerek, projeler tasarlanmakta ve Kredi riskinin 
Basel II kriterlerine uygun � ekilde ölçümü ve derecelendirilmesi yönündeki çal�� malar devam 
ettirilmektedir. 
 
Bilanço içi ve bilanço d�� � hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan 
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat de� i� melerine ba� l� olarak zarar etme ihtimalini ifade eden 
piyasa riski için yasal sermaye kar� �l�� � “Bankalar�n Sermaye Yeterlili� inin Ölçülmesine ve 
De� erlendirilmesine �li� kin Yönetmelik”   hükümleri do� rultusunda standart model kullanarak 
hesaplanmaktad�r. 
 
Risk Yönetimi birimi taraf�ndan, maruz kal�nan piyasa riski ölçüm sonuçlar�n�n özetlendi� i, sermaye 
yeterlili� i aç�s�ndan de� erlendirmesinin yap�ld�� �, risklerin geli� imi ve de� i� iminin aç�kland�� � “Risk 
De� erlendirme Raporu”  ayl�k olarak üst yönetime raporlanmaktad�r.   
 
Di� er taraftan Risk Limitleri Uygulama Esaslar� döküman� ile piyasa riski limitleri belirlenmi� tir. 
 
Banka portföyü ile ilgili zarar do� urma olas�l�� � bulunan durumlara kar� � al�nacak önlemler ve 
piyasalardaki geli� melere ba� l� olarak portföyün vade ve fiyat uyumunun sa� lanmas� ile ilgili, haftal�k 
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktad�r. Bu toplant�larda faiz oranlar� ve döviz kurlar�nda olu�an 
de� i� iklikler görü� ülerek bankam�z�n alaca� � pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki geli� melere ba� l� 
olarak portföyün vade ve fiyat uyumsuzluklar� giderilmeye çal�� �lmaktad�r.  
 
Bankam�z söz konusu varl�k ve yükümlülüklerinin vadelerini belirli kriterlere göre dengelemekte ve vade 
uyumsuzluklar�n� kontrol alt�nda tutmaktad�r. Aktif-pasif yönetiminin en temel hedeflerinden biri de 
likidite gereksinimlerini sa� layacak fonlar� haz�r bulundurmakt�r.  Piyasalarda önemli dalgalanmalar 
oldu� unda ve baz� hallerde günlük olarak ve i� lem baz�nda analizler yap�lmaktad�r. 
  
Risk Yönetimi birimi taraf�ndan, yap�sal faiz riskinin ölçümünde GAP ve DURASYON analizleri 
kullan�lmakta ve Bankan�n maruz kalabilece� i beklenmeyen risklere kar� � potansiyel dayan�kl�l�� � ölçmek 
için, Simülasyon yoluyla tek bir parametrenin de� i� tirildi� i senaryolar (duyarl�l�k analizleri) ve tarihsel 
senaryolar çerçevesinde “Stres Testi/Senaryo Analizi”  yap�lmakta, sonuçlar  üst yönetime 
raporlanmaktad�r.  
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Bankam�z�n asgari likidite yeterlilik oran� BDDK yaraf�ndan yay�mlanan “Bankalar�n Likidite 
Yeterlili� inin Ölçülmesine ve De� erlendirilmesine �li� kin Yönetmelik”  hükümleri çerçevesinde 
belirlenmektedir.  
 
�ç kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsüzlüklerin gözden kaçmas�ndan, banka yönetimi ve 
personeli taraf�ndan zaman ve ko� ullara uygun hareket edilmemesinden, banka yönetimindeki hatalardan, 
bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yang�n, sel gibi felaketlerden 
kaynaklanabilecek kay�plar� ya da zarara u� rama ihtimalini ifade eden operasyonel riskin yönetilebilmesi 
için  uygun bir iç kontrol sisteminin ve bunun gerektirdi� i yetkilerin banka içinde da� �t�m� 
mekanizmas�n�n tesisi, bankan�n tüm faaliyet sistemlerinin detayl� bir � ekilde test ve kontrol edilmesi, iç 
ve d��  sistemler aras�nda tam bir uyumun tesisi çal�� malar� yürütülmektedir. 
 
Bankam�zca operasyonel riskin ölçülmesinde, 01.11.2006 tarihli 26333 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanan 
“Bankalar�n Sermaye Yeterlili� inin ölçülmesine ve De� erlendirilmesine �li� kin Yönetmelik” te belirtilen 
“Temel Gösterge Yöntemi”  esas al�nmaktad�r.  
 
Ayr�ca, operasyonel zarar do� uran olaylar�n gerçekle� me s�kl�klar� ve olu� an Banka zarar� dikkate 
al�nmak suretiyle, operasyonel zarar do� uran i� lemler s�n�fland�rmaya tabi tutulmakta ve bu maksatla 
Operasyonel Kay�p Veri Taban� olu� turulmakta, kay�plar risk kategorilerine ve kaynaklar�na  göre 
veritaban�na aktar�lmaktad�r. 
 
3.4 BA� IMSIZ DENET� M RAPORU  
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3.5 F� NANSAL TABLOLAR VE MAL�  BÜNYEYE � L � � K � N B� LG� LER 
 
Ekte verilmi� tir. 
 
 
3.6 MAL�  DURUM, KARLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜ DE� ERLEND� RMELER�  
 
2007 y�l� sonunda 161.097 Bin YTL olan Bankam�z aktif büyüklü� ü 2008 y�l�nda %53 oran�nda azalarak 
31 Aral�k 2008 tarihi itibar�yla 76.114 Bin YTL düzeyine gelmi� tir. 2008 y�l�nda krediler  %51’ lik oranla 
toplam aktiflerdeki en büyük paya sahiptir. 
 
Bankam�z�n kaynaklar�n� yo� un olarak ticari bankac�l�k alan�nda de� erlendirmesi sonucu, 2008 y�l sonu 
itibariyle faiz gelirlerinin %97’sini kredilerden al�nan faizlerden olu� mu� tur. Bankam�z 2008 y�l�n� 9.346 
Bin YTL tutar�nda karla kapatm�� t�r. 
 
Bankan�n sermaye yeterlili� i standart oran� 01 Kas�m 2006 tarih ve 26333 say�l� Resmi Gazete’de 
yay�mlanan “Bankalar�n Sermaye Yeterlili� inin Ölçülmesine ve De� erlendirilmesine �li� kin Yönetmelik”  
de geçerli olan hükümler çerçevesinde hesaplanmaktad�r. Sermaye yeterlili� i standart oran� 
hesaplamas�nda piyasa riski için standart yöntem, operasyonel risk için temel gösterge yöntemi 
kullan�lmaktad�r. 31 Aral�k 2008 tarihi itibar�yla Bankam�z sermaye yeterlilik rasyosu %49.16, yasal s�n�r 
olan % 8’ in üzerinde gerçekle� mi� tir.Yüksek özkaynak tutar� Banka’n�n toplam pasif büyüklü� ünün 
%78’ ini olu� turmaktad�r.  
 
Banka taraf�ndan yabanc� para kur riski al�nmamakta ve kur riskine kar� � dövizli aktif ve pasif türev 
ürünlerle birlikte dengede tutulmaktad�r. Ayn� � ekilde Bankam�z likidite ve faiz oran� uyu� mazl�� �n� 
önlemek için aktif ve pasif yap�s�n� olu� tururken vade ve faiz oran� belirlemede parallellik gözetmekte ve 
bunun kar� �l�� �nda herhangi bir vade veya faiz oran� uyumsuzlu� u ta� �mamaktad�r. 
 
Bankam�z kulland�� � kaynaklar�n ve çe� itli finansal aktiflere yap�lan plasmanlar�n risk ve getiri aç�s�ndan 
dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazançlar� yüksek tutan etkin bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip 
etmektedir.  
 
3.7 SON 5 YILLIK DÖNEME � L� � K� N ÖZET F�NANSAL B� LG� LER 
 

(Bin TL) 2008 2007 2006 2005 2004 
Toplam Aktifler 76.114 161.097 92.195 80.867 71.003 
Nakdi Krediler (*) 35.225 125.995 58.730 44.017 48.357 
Fin.Kiralama Alacaklar� (Net) 11 1.556 3.598 4.922     - 
Ödenmi�  Sermaye 25.000 25.000 25.000 15.000 15.000 
Özkaynaklar 59.200 58.525 48.194 45.973 41.281 
Dönem Net Kâr� 9.346 8.175 4.383 4.215 5.524 

 
         (*) Takipteki krediler hariç  
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3.8 DERECELEND� RME KURULU� LARINCA VER� LEN NOTLAR  
 
Bankam�z  taraf�ndan derecelendirme hizmeti al�nmamaktad�r.  


