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BOLUM I- GENEL BILGILER

1.1 DONEME AiT FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN OZET FINANSAL BILGILER

(Bin TL) 2008 2007
Toplam Aktifler 76.114 161.097
Nakdi Krediler (*) 38.636 126.945
Fin. Kiralama Alacaklar1 (Net) 11 1.556
Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 112.400 104.960
Odenmis Sermaye 25.000 25.000
Ozkaynaklar 59.200 58.525
Donem Net Kari 9.346 8.175

(*) Takipteki krediler dahil
1.2 BANKANIN TARIHSEL GELiSiMi VE ANA SOZLESME DEGiSiKLiKLERi

1998 yilinda kurulan ve 1999 yilinda faaliyete gecen 6zel sermayeli bir yatirrm bankasi olan GSD Bank,
kurumsal ve ticari krediler pazarlamasina agirlik vermis ve ozellikle dis ticaretin finansmaninda aktif
olarak yer almistir. Bankamiz her tiirlii yurti¢i ve yurtdist yatirim, kalkinma ve ticari bankacilik islemleri
ile fon yonetimi islemleri (doviz, para piyasalarn ve menkul kiymet islemleri) gibi bankacilik
faaliyetlerinin yam1 sira finansal kiralama (leasing) islemleri de gerceklestirmektir. Bankamiz
faaliyetlerinin kapsami asagida siralanmistir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

Nakdi ve kaydi odeme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya cek hesaplarinin
kullanilmas1 dahil her tiirlii deme ve tahsilat islemleri,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istiras islemleri,

Saklama hizmetleri

Efektif dahil kambiyo islemleri,

Para piyasasi araclarinin alim ve satimu,

Dovize dayali vadeli islem sozlesmelerinin alim ve satimi,

Dovize dayali vadeli islem sozlesmelerine aracilik,

Sermaye piyasasi araclarinin alim ve satimu islemleri,

Sermaye piyasasi araclarinin geri alim veya tekrar satim taahhiidii islemleri,

Baskalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin iistlenilmesi islemleri gibi garanti isleri,
Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik,

Finansal kiralama islemleri

VVVVVVVVVVY VY

Bankamiza ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 18.09.2008 tarih ve 2816 sayili
Karar ile; 5411 sayili Bankacilik Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (v) bendi ile gegici 3
iincii maddesi gercevesinde;

> lstiraklerine ve mensubu oldugu gruba sunucu ve uygulama barindirma,
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» Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma)

» Sistem isletimi (giin sonu islemleri),

> lletisim ve altyap: tasarimu,

> Islem ve destek alanlarinda destek hizmeti vermesi,

konularinda faaliyette bulunmasina, Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve soz
konusu sirketlerin ana faaliyet konularinin hicbir sekilde yapilmamasi ve bu faaliyetlerin icra edilmesinin
planlanmamasi sartiyla izin verilmistir.

GSD Bank'in kredi plasmanlart yillar itibariyle aktifleri icerisinde hep en biiyiik yeri tutmustur.

28 Aralik 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmis olan Banka Ana Sozlesmesinde cari yil igerisinde bir
degisiklik yapilmamistir.

1.3 BANKANIN ORTAKLIK YAPISI

Bankanin sermayesi 25 Mio Tiirk Lirasi olup, hisselerinin %99.99’u GSD Holding A.S$.’nin elinde
bulunmaktadir. 2008 yilinda ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

GSD Holding, GSD Grubuna stratejik yonetim ve yonlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 yilinda
kurulup, istirakleri ve bagli ortakliklar: i¢cin daha verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla 1996
yilinda holdinglesen GSD Holding in temel gorevi varliklarinin yonetimidir. GSD Holding ayn1 zamanda,
gruptaki bliylimenin yonetimi, finansmani ve karli igletmelere yatirim yapilmasini amaglamaktadir.

1.4 BANKANIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERi iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIP OLDUKLARI PAYLARA ILiSKIN ACIKLAMA

Bankanin, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu iiyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilart
bankada pay sahibi degildir.
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1.5 YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Diinya tarihinin en agir ekonomik ve finansal krizi...

2008 vili gelismis tilkelerin finansal sisteminin biiyilk 6l¢tide ¢dktigll ve krizin reel ekonomiye yayildigi
bir yil olmustur, Bu dogrultuda, bankacilik sektdriinde risk yonetimi ve denetimin 6nemi bir kez daha
ortaya ¢ikmistir. Henliz, krizin temelini olugturan ABD konut sektorii ve finans sisteminde elle tutulur bir
diizelme gorilmemis olmakla birlikte, afirlikhi olarak gelismis tlkelerde alinan ve alinmast beklenen
dnlemlerin etkisinin 2009’un son ¢eyreginden itibaren hissedilmesi beklenmektedir. Sonrasinda, kiiresel
ekonomideki tilkeleraras: dengelerin daha saglam bir yapiya kavugmas: olasihif gtz ardi edilmemelidir.
Saglam yapisi sayesinde, bugline kadar kiiresel krizden sinirll olctide etkilenen Tiirk bankacilik
sektoriiniin, risk yénetimini 6n planda futmaya devam ederek bu siireci ciddi bir hasar almadan
atlatacagim diisiiniiyorum.

2008 yilimin ikinci yarmsinda ekonomik yavaglama yerini daralmaya birakmug olup, agiklanan her
ekonomik veri 2009 wiliin daha zor gegeceZini agikga gostermektedir. Uluslararas: piyasalarda
diizelmenin uzun dénemde olacag: dustiniiliirse Tiirkive’nin 2009 yilini daha az hasarla atlatabilmesi igin
piyasa diizenleyici ve karar verici mekanizmalarin zamaninda ve etkin ¢8zitmler sunmasi gerekmektedir.

Tiirk bankacilik sektrii bilangolarinda sorunlu toksik tlirev triinler olmamas: bagta olmak tzere, giigli
sermaye ve likidite yapis1 sayesinde krizden oldukca siirlt etkilenmigtir. Ancak kiiresel talebin hizla
diismesi ve risk istahinin tersine dénmesi ile gelismekte olan lilkelere sermaye akisinin azalmasi reel
sektorii olumsuz etkilemistir. Bu dogrultuda bankalarin kredi riski yiikselmis ve kredi verme istahinda
azalma olmustur.

Tirk bankacilik sistemi gegmiste de ¢esitli zor donemlerden gegmis olup, GSD Yatinm Bankasi bu
giigltikleri bagariyla yoneterek yoluna devam etmeyi bagarmustir. Bu basanmn arkasmda risklerin iyi
tanimlanmasinin ve yénetilmesinin énemli bir pay1 vardir. :

Bankamiz ekonomik konjonkiiire bagli olarak 2008 yilimin son ¢eyreginde bilyiimede hiz kesmis buna
ragmen karlth@im bir dnceki yila gore %14,32 oraninda artirmistic. 2009 yili Bankamiz i¢in mevcut
durumunu koruyarak reel sektére destegini stirdiirecegi bir yil olacaktir.

2008 yili Faaliyet Raporumuzu ve finansal tablolarimiz: hissedarlarimizin onayina sunarken, Bankamizin
bagarilarinda emegi gecen tiim galigma arkadaglarima tegekklir eder, degerli hissedarlarimiza saygilarim
sunarim.

Hlghn

Akgiin TURER
Yénetim Kurulu Baskan
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1.6 GENEL MUDUR'UN FAALIYET DONEMINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE
GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

Bankamiz 2008 yili genelindeki ekonomik konjonktiirdeki olumsuz gelismelere ragmen karhhifim bir
onceki yila gore %14.32 oraninda artirarak 9.346 Bin TL ye ulagtirmayi bagarmistir.

Ticari Bankacilik stratejisi dogrultusunda, kredili miisteri sayis1 2006’ ya gére 4 kat, 2007°ve gore 2 kat
artmustir.

Sermaye yeterlilik rasyomuz ise %49,16 olarak gerceklesmistir, Bunda en bilyiik etken, artan
karlilifimizin otofinansman yoluyla dzkaynaklarimizi giiclendirmesidir.

Ekonomik'krize giiglil bir mali yapi, likitide ve ézkaynakla giren bankamiz krize kars1 gereken 6nlemleri

17  BANKANIN PERSONEL VE SUBE SAYISI, HIiZMET TURU VE FAALIYET
KONULARINA  iLISKIN ~ ACIKLAMALAR VE SEKTORDEKi  KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMES]

Bankamiz, faaliyetleri ticari bankacilik alaninda yogun olan, kurumsal ve ticari miisterilere yonelik hizmet
ve iirlinler sunan bir yatirim bankasidir. Gii¢lii sermaye yapisina sahip bankamiz, kurumsal ve ticari
kredilere agirlik vermis, dis ticaretin finansmaninda aktif rol almistir.

Bankamiz 37 kisilik kadrosuyla mevduat toplamak hari¢ olmak tizere TP/YP nakdi ve gayrinakdi kredi,
hazine ve fon yonetimi ile dis ticaret aracilik ve finansmani, leasing alanlarinda hizmet vermektedir.

Bankamiz iilkemizdeki 6zel sektore ait yatirim bankalar1 arasinda hizmet kalitesi ve performansi itibariyla
on siralarda yer almaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Faaliyetleri

“Kurumsal Bankacilik” faaliyetleri ve ozellikle dig ticaretin finansmani, GSD Bank’in kurulugsundan
itibaren ana faaliyet kolu olmustur. Bankanin nispeten kiiciik 6lcekli olusu kredi tahsis ve kredilendirme
karar alma siireglerini hizlandirmis, kredi risk yonetimi ve kredi risk izleme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde ylriitiilmesini kolaylastirmistir.
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GSD Bank’in kurumsal ve ticari miisterilerin ihtiyaclarini taniyip miisteriye 6zel finansal ¢oziimler
iireterek butik bankacilik hizmeti sunmasi mevcut miisterileriyle uzun vadeli iligkiler gelistirmesinde etkili
olmustur.

2008 Yili Degerlendirmeleri

2007 yilinda baslanan yeniden yapilanma ve subelesme siirecine 2008 yilinda da devam edilmis, miisteri
portfoyii genisletilmis ve mevcut miisterilerin yaninda yeni miisterilere de bankacilik hizmetleri
sunulmustur.

Ancak 2008 yili sonlarma gelindiginde ekonomik konjonktiirdeki olumsuz gelismeler sonucunda
bankamizin almis oldugu 6nlemler nedeniyle 2007 ve 2008 yilinda agilan iki sube kapatilmistir.

Miisteri Portfoyii

Pazarlama stratejileri Yonetim Kurulu tarafindan ana hatlar cizilen temel stratejiler rehberliginde Genel
Miidiir tarafindan belirlenmektedir. Ekonomik gostergeler, piyasa ve pazar arastirmalari sonuglari ile
miisteriler hakkinda edinilen bilgiler 1s18inda pazarlama stratejileri sik sik gdzden gecirilerek revize
edilmektedir.

Degisik sektorlerden cesitli biiyiikliikteki saglam bilanco yapisina sahip miisteriler hedef miisteri kitlesi
olarak segilerek riskin dagitilmasi yoluyla risk yogunlasmalar1 ve sektdrel yogunlasmalarin Oniine
gecilmesi hedeflenmistir. GSD Bank’n miisteri portfoyii agirlikli olarak istanbul ve gevresindeki organize
sanayi bolgelerinde yerlesik reel sektor firmalarindan olusmaktadir.

Kredilendirme Politikalar1

Bankamiz kredi politikasi, kredi ile ilgili Ongoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme
siireclerinin ve kredi riski Ol¢iimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla olusturulmustur.
Bankamiz kaynaklar1 mali agidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akisina sahip ve moraliteleri
iyi olan firmalara kullandirilmaktadir. GSD Bank kredilendirme politikasi, sektorel ve cografi ayrim
yapmaksizin kredi degerliligi olan tiim miisterilerle calisma esasina dayanmaktadir.

GSD Bank kredi politikalar ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde 6zetlenmektedir. Potansiyel kredi
miisterileri 6n degerlendirme ve On eleme siireci sonrasinda Mali Tahlil ve Istihbarat siirecinden
gecirilmekte olup sonuclarin ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor kredi teklifiyle birlikte Kredi
Komitesine ya da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda isletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari dénemdeki borg
O0deme giicli ve bor¢ Odeme giicliniin gelecekte devam edip etmeyecegini degerlendirmekte olup,
ortaklarin moralitesini de 6nemli degerlendirme kriteri olarak gdormektedir.

Kredi karar asamasinda Kredi Derecelendirme Sistemi kullanilarak ulagilan firma derece notu da etkili
olmaktadir. Derecelendirme; firma ile yapilan goriisme ve banka/piyasa istihbaratt sonucu ulagilan her
tiirli bilgi ile birlikte firmanin mali tablolarinin, firmadan alinan bilgiler ve muhasebe kurallar
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cercevesinde aktarma-arindirma islemlerine tabi tutularak, agirlikli objektif kriterler bileskesinde
yapilmaktadir.

Firmalarin Mali Risk Notlar1 hesaplanirken agirlikli olarak cari, likidite, toplam bor¢/6zkaynaklar, kisa
vadeli finansal borglar/toplam aktifler, 6denmis sermaye/toplam aktifler, kisa vadeli finansal borglar/net
satiglar, alacak tahsil ve bor¢ 6deme siireleri ve karlilik oranlar1 gibi oranlar 6nem kazanirken, ilgili
oranlar belirli kriterlere gore belirlenmis agirliklart 6lciilerinde Mali Risk Notuna etki eder. Periyodik
olarak mevcut firmalarin mali analiz ve istihbarat caligmalart yapilmaktadir. Bankada kullanilan
derecelendirme sistemi Basel II direktiflerine uyumu ve Kredi Risk Yonetimi’nde standart yontemin
kullanilabilmesi i¢in gelistirilmektedir.

Kredilerin izlenmesi

Firma ve grup bazinda limit-risk takibi giinliik, haftalik, aylik gerceklestirilir. Kredi Izleme faaliyetleri,
moralite kayitlarinin takibi ve kontrolii, giinliik takas dokiimlerinin takibi, Merkez Bankasi memzug
kayitlarinin aylik olarak hazirlanan Memzug Gelisim ekranlarindan faydalanilarak izlenmesi, kredilerde
islem bazinda teminatlarin uygunlugunun incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Dis iliskiler Boliimii Faaliyetleri

Das ticaretin finansmani faaliyetlerinin ve muhabir iligkilerinin gelistirilmesi, kurulusundan itibaren GSD
Bank’in biiyiime stratejileri icerisinde oncelikli olarak yer almistir. GSD Bank’1i diger 6zel sermayeli
yatirim bankalarindan ayiran en 6nemli 6zelligi dis ticaretin finanmanina yonelmis olmasidir.

2008 yilinda GSDBank’1n dis ticaretin finansman1 ve dis iligkiler konularindaki basarilar1 devam etmistir.
Mevcut muhabir limitleri, yabanci bankalarin GSD Bank’in saglam temeller {izerindeki gelisimine ve
yiiriitilmekte olan karsilikli iligkilere duyduklar1 giivenin agik bir gostergesidir.

GSD Bank’in ABD Tarim Bakanlig1 biinyesinde yer alan Commodity Credit Corp. tarafindan taninan
kredi limitleri bulunmaktadir. Mevcut limitler GSD Bank miisterilerine uzun vadeli ithalatlarinin
finansmaninda kullanilmak {izere sunulmaktadir.

Miisterilerine daha iyi hizmet vermek icin yeni iiriin gelistirme politikasinin bir sonucu olarak GSD Bank
Korfez Bolgesindeki bankalarla iligkilerini gelistirmis ve bir Islami finansman iiriinii olan “Murabaha”
limitlerinden faydalanmaya bagslamustir.

GSD Bank 2009 yilinda da miisterilerinin dis ticaret ve finansman ihtiyaglarina ¢oziimler sunmaya ve
uluslararasi piyasalardan finansman saglayarak elde ettigi kaynaklarla miisterilerini desteklemeye devam
edecektir.

Fon Yonetimi Faaliyetleri
GSD Bank Fon Yonetimi Bolimii GSD Bank’in biiyiime hedeflerinin gerceklesmesi icin optimum

kosullarda fonlama yapmak amaciyla faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt dist
banka limitleri arttirilmakta ve bankanin fon ihtiyaglar karsilanmaktadir.
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Fon Yonetimi Boliimii, kullandig1 kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve
getiri agisindan dengesini kurmaktadir. Riskleri azaltan ve kazanclari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif
yonetimi stratejisi benimsenmistir. GSD Bank’mn aktif-pasif yonetimi belirlenen risk limitleri dahilinde
Fon Yonetimi Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Likidite riski, faiz oram riski, doviz kuru riskini azaltirken ayn1 zamanda karliligr artirmak aktif-pasif
yonetiminin temel hedefidir.

Portféyiin vade ve enstriiman bazindaki dagilimi ile piyasalarda yasanan gelismeler siirekli olarak takip
edilmekte olup, Fon yonetim stratejisi, ihtiya¢ duyulmasi halinde, piyasalarda yasanan gelismelere bagh
olarak revize edilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Grubu Faaliyetleri
2008 Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan tamamlanan faaliyetler asagida siralanmustir.

» Intranet kurulmasi ¢alismasi tamamlanmis olup , GSD Bank Portalinin hazirlanmasi ¢alismalarina
devam edilmistir.

Domain yapisina ge¢ilme ¢alismasi tamamlanmustir.

Bilgi iletisiminin daha verimli ve etkin kullanim1 amaci ile Mail sistemi versiyonu yenilenmistir.
Yonetim Bilgilendirici Raporlama siirecinin iyilestirilmesi amaciyla altyapt gelistirme
calismalarinin biiyiik bir kismi tamamlanmustir.

Risk-Teminat yonetiminin gelistirilmesi i¢in gerekli olan altyap1 ¢calismalar1 yapilmistir.

2008 yil1 igerisinde “Kredi Derecelendirme Modeli” yazilimi gelistirilmistir.

VV VYVV

Bilgi Teknolojileri tarafindan 2009 yil1 icin,

2008 den devam eden projelerin sonuglandirilmast,

Kredi teklif siireci icinde Miinakale sisteminin yeniden diizenlenmesi,

GSD grup diizeyinde portal hazirlanmasi (2008 den devam eden proje),

Banka ve tiim grup i¢in giin sonu is akislarinin yeniden tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi icin
otomasyon gelistirilmesi,

YVVVYY

planlanmaktadir.

1.8 YENI HIZMET VE FAALIYETLERE IiLiSKIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
UYGULAMALARI

Mevcut hizmet ve faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla bilgi islem sistemi ve internet kullanimina yonelik
calismalar yapilmaktadir.
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BOLUM II- YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 YONETIM KURULU, DENETIM KOMITESI BASKAN VE UYELERI ILE GENEL MUDUR,
GENEL MUDUR YARDIMCILARI VE IC SISTEMLER BOLUM YONETICILERININ
OZGECMISLERI

Akgiin Tiirer (Yonetim Kurulu Baskani)

1991 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 senesinde
Manchester Business School’dan yiiksek lisans derecesini alarak 1993’te bankacilik kariyerine
baslamistir. 1996 senesinden bu yana GSD Grubu’nda Yo6netim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak
iizere iist diizey yoneticilik kademelerinde gorev alan Akgiin Tiirer GSD Holding A.S. Genel Midiirliigi
gorevini ylirlitmektedir.

Turhan Alpan (Yonetim Kurulu Baskan Vekili )

1965 yilinda Bogazici Universitesi’nden mezun olduktan sonra ayn1 okulda endiistiiri yonetimi alaninda
master yapmistir. 1968 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda Uzman olarak kariyerine baslayan Turhan
Alpan, 1969-1988 seneleri arasinda cesitli kuruluslarda Yonetim Kurulu Uyeligi ve iist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 1988’den beri GSD Grubu’'nda Yonetim Kurulu iiyelikleri de dahil olmak
iizere list diizey yoneticilik kademelerinde gorev alan Turhan Alpan GSD Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiirliigii gorevini yiiriitmektedir.

D.Hakan Atitiirk (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

1982 yilinda Inénii Universitesi’'nden mezun olan D.Hakan Atitiirk bankacilik kariyerine 1983 yilinda
Teftis Kurulu’nda miifettis olarak baslamis olup cesitli bankalarda Sube Miidiirliigii, Kurumsal Pazarlama
Birim Midiirliigi, Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini yiiriitmiistiir.
D.Hakan Atitiirk, Mart 2007°den bu yana Bankamz Genel Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini devam ettirmektedir.

Nihat Yalcintas (Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani)

1970 yilinda Ankara Universitesi’nden mezun olan Nihat Yalgintas 1972-1977 yillar1 arasinda Hesap
Uzmanlar1 Kurulu’nda gorev almis ve ¢esitli kuruluglarda iist diizey mali isler yoneticiligi yapmustir. 1990
yilindan bu yana Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi iiyesi olan Nihat Yalcintas, 1991-2008 yilari
arasinda GSD Grubu’nda iist diizey yoneticilik ve denetcilik gorevlerini yiiriitmiistiir. Mart 2008’de
Bankamiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi liyeligi gorevine getirilen Nihat Yalcintas, halen bu
gorevini ylirlitmektedir.
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Ekrem Can (Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

1976 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden mezun olan Ekrem Can, 1989-2008 yillari
arasinda cesitli kuruluslarda Muhasebe ve Finansman Miidiirliigii, Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.
25.04.1994 tarihinden bu yana istanbul Mali Miisavirler Odas1 iiyesi olan Ekrem Can halen bankamizda
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Zuhal Kirpikli (Genel Miidiir Yardimcis)

1988 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. GSD Grubu’na 1992 yilinda
Tekstilbank A.S. Fon Yonetimi Boliimii’nde gorev alarak baslamistir. 1997- 1999 yillar1 arasinda GSD
Holding A.S. Fon Yonetimi boliimiinde, 1999 yilindan giiniimiize kadar GSD Yatirim Bankas1 A.S. Fon
Yonetimi boliimiinde gérev yapan Zuhal Kirpikli, 2001 yilindan bu yana Bankamiz Hazineden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist’dir.

Ahmet Kapicioglu (Genel Miidiir Yardimcisi)

1992 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinden mezun olan
Ahmet Kapicioglu, bankacilik kariyerine 1992 yilinda baslamis olup, bankalarin Mali Kontrol
Boliimleri’nde {iist diizey yoOnetici olarak gorev almistir. Bankamiza Mayis 2007°de katilan Ahmet
Kapicioglu Operasyon ve Finansal Kontrol’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev
yapmaktadir.

Fatma Devrim Eren (i(; Denetim Boliim Baskam)

1998 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme(ing) Boliimiinden mezun olan F. Devrim EREN bankacilik
kariyerine 1998 yilinda miifettis yardimcisi olarak baslamigtir. 2002 yilinda GSD Grubu’na Tekstilbank
A.S. I¢ Kontrol Merkezi’nde Miidiir Yardimcisi olarak katilan F.Devrim Eren 2005-2008 yillari arasinda
Tekstilbank A.S. I¢ Kontrol Merkezinde birim yoneticiligi ve Baskan Yardimcihigi gorevlerinde
bulunmustur. Mart 2008’den itibaren Bankamiz I¢ Denetim Boliim Baskanhigi gorevini yiiriitmektedir.
F.Devrim Eren Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikasina sahiptir.

Emre Diiz (ig Kontrol Boliim Baskani)

2001 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’'nden mezun olan Emre Diiz
bankacilik kariyerine 2000 yilinda HSBC Bank A.S’de Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2007/02-
2008/05 donemleri arasinda Finansbank A.$ Risk Yonetimi Bagkanligi’nda Risk Yoneticisi gorevlerinde
bulunmustur. Mayis 2008’ den itibaren Bankanz i¢ Kontrol Boliim Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Mehmet Yilmaz (Risk Yonetimi Boliim Baskam)

1995 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi boliimiinden mezun
olan Mehmet Yilmaz; bankacilik kariyerine 1999 yilinda Miifettis olarak baslamistir. 1999-2008 yillar
arasinda arasinda Adabank A.S.’de gorev yapmis, aymi zamanda bankanin Risk Yonetimi Bagkanlig
gorevinde bulunmustur. Nisan 2008’den itibaren Bankamiz Risk Yonetimi Boliim Bagskanligi gorevini
yiiriitmektedir.
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2.2 DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI DENEYIMLERIi
Denetcilerin gorev siireleri 1 yildir.
Ergiin Aral (Denetci)

1966 yilinda istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi’nden yiiksek lisans derecesi almugtir. 1967-1990 yillar1 arasinda gesitli kuruluglarda iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Ergiin Aral, 1990 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik, GSD Grubu biinyesindeki sirketlerde {iist diizey yoneticilik ve Bankamiz denetcilik
gorevlerinde bulunmaktadir.

Mehmet Sedat Ozkanh (Denetci)

1969 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun olan Mehmet Sedat Ozkanl
1969-1980 yillart arasinda Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda, 1980-1985 yillar1 arasinda Gelirler Genel
Miidiirliigii’'nde gorev almig ve 1986-1990 yillar1 arasinda 6zel bir denetim sirketinde mali miisavirlik
gorevinde bulunmustur. 1990 yilindan bu yana Yeminli Mali Miisavirlik biirosu bulunan, Istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odas: iiyesi Mehmet Sedat Ozkanli, GSD Grubu’nun baz sirketlerinde ve Bankamizda
denetim kurulu tiyeligi gérevini yiiriitmektedir.

23 iC SISTEMLERE ILISKIN OLUSTURULAN KOMITELER VE FAALIYETLERIN
iCRASINA YONELIK OLUSTURULMUS KOMITELER

I¢ Sistemler Kapsaminda Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi

Bankamizda yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve iiretilen
bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek; bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak;
yonetim kurulu tarafindan secgilen ve sodzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, ve eggiidiimiinii saglamak gorevi Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilmektedir.

2008 yili igerisinde Denetim Komitesi iiyeleri degismis olup halihazirda Sn Nihat Yalcintas Denetim
Komitesi Bagkan1 ve Sn Ekrem Can Denetim Komitesi iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kendine verilen gorevlerin yerine getirilmesi amaci ile I¢ Sistemler kapsamindaki
birimlerin yoneticileri ve Genel Miidiir'iin katilimi ile diizenli olarak toplanmakta ve toplantilarda
faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bunun yaninda Bankamiz bagimsiz denetcileri, degerleme
ve destek hizmetleri veren sirketlerin yoneticileri ile de toplantilar gerceklestirilmektedir.
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Faaliyetlerin Icrasma Yonelik Olusturulmus Komiteler
I. Kredi Komitesi

Bankamizda Yonetim Kurulu Kredi Ag¢ma Yetkisini belirli limitler icerisinde Kredi Komitesine
devretmistir. Kredi Komitesi’nde, Genel Miidiir’e devredilmis olan yetkiyi asan ve belirlenen limite kadar
olan krediler degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Miidiirliige devredilen yetki dahilinde onay veren Kredi Komitesi,
Yonetim Kurulu tarafindan atanmis iki Yonetim Kurulu Uyesi Akgiin Tiirer ve Turhan Alpan ile Genel
Miidiir D.Hakan Atitiirk’den olusmaktadir. Kredi Komitesi’ne verilmis olan limitlerin iizerindeki
kredilerde ise Yonetim Kurulu onayi ile kredi tahsisi yapilmaktadir.

1I1. AKktif-Pasif Komitesi (APKO)

Aktif-Pasif Komitesi Genel Miidiir D.Hakan Atitiirk baskanliginda, Hazineden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Zuhal Kirpikli, Operasyon ve Finansal Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Ahmet
Kapicioglu, Kredilerden Sorumlu Grup Baskani Murat Turhan, Bilgi Islemden Sorumlu Grup Bagkani
Nesat Kardes, Dis Islemlerden Sorumlu Grup Bagkan1 Yesim Kayhan ve Pazarlama Boliimiinden Sorumlu
Miidiir Ozgii Sarkan’ nin katilimiyla her pazartesi toplanmaktadir.

Genel ekonomi ve piyasalarin incelenmesi, Bankanin haftalik/aylik kar-zarar rakamlarinin incelenmesi,
bankanin haftalik hedef ve politikasinin tespiti ve/veya gozden gegirilmesi, izlenecek risk yonetim
stratejilerinin ve politikalarin belirlenmesi, faiz oram riski ve kur riskinin yonetimine yonelik pozisyon
limitlerinin belirlenmesi, subeler cari oranlarinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Haftalik Aktif — Pasif Komitesi toplantilariyla ayrica gruplar ve boliimler arasinda koordinasyonun
saglanmaktadir. Aktif — Pasif Komitesi toplantilarinda Banka’nin bilanco dis1 risklere iliskin risk
yogunlasmasi izlenmekte ve haftalik olarak degerlendirilmektedir.

III.  Kredi Risk izleme Komitesi

Kredi Risk Izleme Komitesi, Bankanmn sahip oldugu kredi portfoyiinden dolayr maruz kaldig1 ya da
kalabilecegi kredi risklerinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Komite Genel Miidiir D.Hakan Atitiirk bagskanliginda; Krediler Grup Baskan1 Murat Turhan, Kredi Risk
[zleme Miidiirii Reyhan Yetim, Kredi Tahsis Yetkilisi Hayriye Bali, Operasyon ve Finansal Kontrolden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Ahmet Kapicioglu katilimiyla toplanmaktadir.

Kredi Risk Izleme Komitesi’'nde firma ve grup bazinda portfdyiin teminatlari, teminat kalitesi, Risk ve
memzug gelisimleri goriisiilmektedir. Kredi portfoyli ile ilgili karsilagilabilecek problemler ve olasi
olumsuzluklar degerlendirilerek alinacak aksiyonlar karara baglanmaktadir.
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HESAP DONEMINDE YAPILAN YONETIM KURULU, DENETIM KOMITESi VE KREDIi
KOMITESI iLE iLGILi BILGILER

Hesap doneminde yapilmis Yonetim Kurulu toplanti sayist 35°dir. Denetim Komitesi 2008 icerisinde
belirli periyotlarla I¢ Sistemler ve bagimsiz denetgilerle yapilan toplantilar da dahil olmak iizere toplam 24
adet toplantiya katilmistir. Kredi Komitesi ise Yetki devri ile belirlenmis olan limitler icerisindeki
kredileri degerlendirmek iizere 2008 yil1 icerisinde tam katilimla toplanmustir.

2.4 GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamiz 2008 yilinda 76,114 Bin TL bilanco biiyiikliigiine ulagsmis ve 9,346 Bin TL net kar rakami
gerceklestirmistir.

2008 yil sonu itibariyle GSD Yatirim Bankast A.§’ nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

Aktif biiyiikliigii 76,114 Bin TL’ye ulagmustir.

Toplam nakdi kredileri 38,636 Bin TL’ye ulasirken bilancgo icerisindeki payr %51 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tiirk Lirast nakdi kredilerin toplam nakdi krediler i¢cindeki pay1r %89’dan %95’ e yiikselmistir.
GSD Yatinm Bankasi’nin toplam miistakriz fonlar1 2008 yilinda 1,223 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar, gecen yil sonuna gore %1°lik bir artis gostermistir.

2008 yil1 net donem kar1 9,346 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Aktif karliligl %12, 6zkaynak karlilig1 ise %16 seviyesinde gerceklesmistir.

Sermaye yeterlilik oran1 %49.16 olarak gerceklesmistir.

VVVY VYV VYV

2.5 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Bankamizda insan kaynaklari, ise alim ve terfi uygulamalar1 19.11.2008 tarihinde 2008/46 nolu Yonetim
Kurulu kararn ile revize edilerek vyiiriirliige giren Personel Yonetmeligi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

2.6 DAHIL OLUNAN RiSK GRUBU iLE YAPILAN iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

2008 yil sonunda Bankanin dahil oldugu risk grubuna yonelik gayri nakdi olarak verilen kredilerin
bakiyesi 25.674 Bin YTL olup verilen nakdi krediler ise 277 Bin YTL dir. Banka’nin, dahil oldugu risk
grubu ile yaptig1 vadeli islemler opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmeler 2008 yilinda 28.476
Bin YTL olarak gerceklesmistir.

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler Bankacilik Kanununa uygun olarak, piyasa sartlari
dahilinde, piyasa fiyatlar1 iizerinden yapilmaktadir. 31 Aralik 2008 itibariyla risk grubu sirketlerine
kullandirilan gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi kredilere orani %34.69’dur.
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2.7 DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi VE
KURULUSLARA iLiSKIN BILGILER

Bankamiz tarafindan "Bankalarin Alacaklar1 Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik"in yalnizca 5 inci maddesinin altinci fikrasi, 10 uncu ve 11 inci
maddeleri ile 12 nci maddesinin birinci fikrasi hiikiimlerine tabi olan ¢cek basim hizmeti alinmaktadir. S6z
konusu hizmet Giizel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti tarafindan verilmekte olup kurulusca mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirilmasgtir.
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BOLUM llI- FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMi

3.1 DENETCILER RAPORU

29/6/1956 tarihli 6762 sayili T.T.K.’nun 347°nci maddesi uyarinca teskil olunan Denetciler tarafindan
hazirlanan Denetgi Raporu asagida yer almaktadir.
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DENETGI RAPORU OZETI

GSD YATIRIM BANKASI A.§. GENEL KURULW’'NA

Ortakhgim Unvam
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu
Denetgilerin Adi

Gijrev Siireleri

Ortak veya Banka Personeli Olup
Olmadiklar

Katilman Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplanti Sayis

Ortaklarm Hesaplari, Defter ve Belgeleri
Uzerinde yapifan Incelemenin Kapsami
ve Varilan Sonug

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353, Maddesinin
1. Fikrasimin 3 Numarah Bendi Geregince
Ortakhk Veznesinde Yapilan Sayimlarin
Sayisi ve Sonuglar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. Maddesinin
1. Fikrasmm 4 Numarak Bendi Geregince
Yapilan Incelemenin Tarihleri ve Sonuglar:

intikal Eden Sikayet ve Yolsuziuk ve Bunlar
Hakkinda Yapilan incelemeler

GSD Yatinm Bankast A.S.

Istanbul

25,000,000.-TL,

Bankacilik

Ergun Aral ve Mehmet Sedat Ozkanls

Gorev Stireleri 1 yildir.
Ergun Aral 22.12.1998, Mehmet Sedat Ozkanh 25.03.2008 tarihinden
itibaren grevlerine devam etmektedirler.

Ortak ve Banka personeli degildirler.

2008 Hesap dénemi iginde, Ergun Aral 31 kez, Mehmet Sedat Ozkanh 14
kez Y6netim Kurulu toplantisina katibmigtir.
Dénem iginde denetleme kurulu 4 toplant: yapmstir.

2008 Yilinda yapilan incelemelerde defter kayitlarinin zamamnda, dogru ve
yasalara uygun bigimde islenip islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara
uygunlugu tespit edilmistir. Banka ydnetimi ile ilgili kararlarir, usuliine
uygun olarak tutulan Karar defterine gegirildigi gortilmiisttir.

31.03.2008, 30.06.2008, 29.09.2008 ve 31.12.2008 tarihlerinde yapilan
incelemelerde muhasebe kayitlarinin uygun oldugu tespit edilmistir.

31.03.2008, 30.06.2008, 29.09.2008 ve 31.12.2008 tarihlerinde yapilan
incelemeierde muhasebe kayitlarinda belirtilen kiymetli evrak mevcudiyeti
tahkik edilmisgtir.

Turk Ticaret Kanunu 356. maddesi kapsaminda higbir miiracaat olmamistir.

GSD Yatirim Bankasi A.$.’nin 01.01.2008-31.12.2008 Donemi hesap ve iglemlerini, Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin ana
sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisimiize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin amlan tarihteki
mali durumunu; 01.01.2008-31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarint gergege uygun ve
dogru olarak yansitmakta; Yénetim Kurulu'nun kar dafitimi onerisi yasalara ve ortaklik ana s6zlegmesine uygun
bulunmaktadir. Bilangonun ve gelir tablosumun onaylanmasimi ve Y8netim Kurulu’nun aklanmasini onayimza arz ederiz.

Denetci .
Mehmet Sedat Ozkank

T o2
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3.2 DENETIM KOMITESININ iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN
DEGERLENDIRMELERI

Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli 6nemli bir fonksiyon oldugunu
bir kez daha gostermistir. Risk yonetimi bankaciliin temel fonksiyonu olmakla ve her dénem en etkin
sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son yillarda daha teknik yaklasimlarin uygulamaya alinmasi, risk
duyarliliginin daha g6z oniinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin konuya olan &zel ilgisi ve mevzuat
destegi ile Onceki yillardan ¢ok farkli ve duyarh sekilde risk yonetimi icra edilmeye basglanmustir.

Bankamuz bu biling ile 2008 yil1 igerisinde I¢ sistemler kapsaminda yer alan birimlere iliskin 6nemli
organizasyon degisiklikleri gerceklestirmis, birimlere iligkin faaliyetler yeniden yapilandirilmistir.
Bankamizda I¢ Denetim Baskanlhigi, I¢ Kontrol Baskanhigi ve Risk Yonetimi Baskanlign Denetim
Komitesi araciligl ile dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarihli diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulu’nun yil i¢inde aldig1
kararlar ile I¢ Denetim Boliim Baskani, Risk Yonetimi Boliim Baskani ve I¢c Kontrol Boliim Baskam
atamalar yapilmis, gorev tanimlar diizenlenmis ve s6z konusu boliimlerin gérev, sorumluluk ve ¢aligma
esaslarim1 belirleyen yoOnetmelikler yenilenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan bu boliimlere ait
yonetmelikler ayrica kabul edilmistir.

Bankamizda piyasa riski yonetimi kapsaminda; faiz, kur, hisse senedine iliskin riskler dl¢iilmekte cesitli
senaryo analizleri ve stress testleri gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda Bankamiz icinde saptannmis
bulunan risk limitlerine olan uyum diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riski kapsaminda, bankanin aktif/pasif yapist dikkate alinarak nakit akimi uyumsuzluklar
nedeniyle fonlama yiikiimliiliiglinii makul bir maliyetle yapilmasi saglanmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda, 2008 yili icerisinde yeni bir derecelendirme sisteminin olusturulmasi
calismalari baslatilmis olup s6z konusu sistemin 2009 yili igerisinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Operasyonel riskler Ic Kontrol ve I¢ Denetim Birimlerince gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda
izlenmekte ve proaktif yontemler ile kontrol edilmektedir.

Bankamizda i¢ Denetim Baskanlig1 tarafindan donemsel ve riske dayali i¢c denetim faaliyetleri tiim banka
faaliyetlerini kapsayacak sekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile
banka ici strateji , politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigli hususunda giivence saglamak ve
i¢c kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini degerlendirmek amaci ile denetim
calismalarini gerceklestirmektedir.

Banka’nin tiim faaliyetleri, subeleri, genel miidiirliik {initelerinde gerceklestirilen denetim caligsmalari
sonucunda tespit edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili oneriler getirilmekte yapilabilecek diizenlemeler,
alinabilecek tedbirler ve daha etkin bir kontrol yapisimin gerceklestirilmesine yonelik ¢oziimler tiim
birimler ile birlikte degerlendirilmektedir.
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Bankamiz I¢ Kontrol Bagkanlhigi bankamzda saglikli bir i¢c kontrol sisteminin yiiriitiilmesi amaci ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim fonksiyonlarinin ne denli 6nemli
oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlarin ¢iktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2008 yili en etkin
sekilde degerlendirilmis olup, takip eden yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske en
duyarl yaklagimlarin, en etkin kontrol ve denetim ortamlarinin uygulanmasina yonelik sistemlerin idame
ettirilmesi hedeflenmektedir.

3.31iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRiM FAALIYETLERI
I¢ Denetim Baskanhg Faaliyetleri

Bankamizda i¢ Denetim Baskanlhigi, Bankacihik Kanunu ve Kanuna iliskin diizenlemeler uygun olarak
Denetim Komitesi vasitasi Yonetim Kurulu’na dogrudan bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bankanin faaliyetlerinin risklilik diizeyinin degerlendirilmesine dayali olarak olusturulan I¢ Denetim
Planina uygun olarak gerceklestirilen denetimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterligi ve
etkinligi degerlendirilmekte, muhasebe kayitlar1 ile finansal raporlarin dogrulugu ve gilivenilirligi
incelenmekte, islemlerin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka igi strateji, politika ve uygulama usulleri
ille diger i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin denetimi
gerceklestirilmektedir.

2008 yili icerinde Bankanin subeleri ve Genel Miidiirliik birimlerinde denetim calismalar
gerceklestirilmis bunun yaninda Bilgi Sistemlerinin denetimi kapsaminda genel kontrol alanlarinin ve
uygulama kontrolleri denetimleri yapilmustir.

Ic Denetim Bagkanligi tarafindan yukarida belirtilenler disinda sorusturma ve inceleme calismalari
yapilmakta ve danigsmanlik hizmetleri verilmektedir.

Ic Kontrol Baskanhg Faaliyetleri

Bankamiz I¢ Kontrol Bagkanhigi tarafindan faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontrolii, iletisim
kanallar ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrolleri faaliyetleri
gerceklestirilmekte olup, bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: amag¢lanmaktadir.

Diger taraftan bankanin islevsel faaliyetlerine iligkin siire¢ adimlarinin ve bu siireglere iliskin kontrollerin,
uygulama esaslarinin, gorev ve sorumluluklarin tarif edildigi uygulama talimati dokiimanlarinin
olusturulma ¢alismasi bankada saglikli bir i¢ kontrol siirecinin tesis edilmesine yonelik calismalarin bir
parcast olarak yapilandirilmistir. Banka’nin tiim prosediirleri ve is akiglar1 gézden gecirilerek, tiim is
stirecleri icine yerlestirilen otokontroller giiclendirilmis ve etkinligi artirilmistir.

Yapilan bu ¢alismalarin paralelinde “I¢ Kontrol Merkezi Izleme Kontrol Katalogu” olusturulmus olup,
belirlenen bu siirecler iizerindeki anahtar kontroller periyodik olarak I¢ Kontrol Baskanlifi’nca
incelenmekte ve raporlanmaktadir.
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Bunun yaninda MASAK tarafindan getirilen diizenlemelere uyumun saglanmast ve gerekli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi amaci ile I¢ Kontrol Bagkanligt MASAK uyum goérevlisi olarak belirlenmistir.

Risk Yonetimi Baskanhg: Faaliyetleri

Ust diizey yonetim ile risk yonetimi grubunun beraberce belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladig
esaslar cercevesinde, bankanin maruz kaldigi risklerin; belirli 6lciiler, sayisal ve analitik teknikler
kullanmak suretiyle tanimlanmasi, Slgiilmesi, risklerin yogunlagti§1 alanlarin tespit ve analiz edilmesi,
raporlanmasi ve izlenmesine yoOnelik calismalar1 yiiriitmek iizere Denetim Komitesi’'ne bagli olacak
sekilde Risk Yonetimi birimi faaliyet gostermektedir.

Bankamizda Risk Yonetimi faaliyetleri Risk Yonetim Birimi tarafindan I¢ Denetim Birimi ve I¢ Kontrol
Birimi ile koordineli olarak yiiriitiilmekte olup “Entegre Risk Yonetimi” anlayis1 benimsenmistir.

Bankamizda maruz kalinan en 6nemli risk tiirleri; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski
ve aktif-pasif riskidir. Maruz kalinan risk faktorlerine iliskin konularda tiim birimler Onerilen
uygulamalar1 gerceklestirmekte ve risk yonetimi siirecine yardimci olmaktadirlar. Bankamiz sisteminde
risklere iligkin gerekli verilerin alinmasina yonelik altyapinin olusturulmasi ve bu bilgilerin kullanimini
destekleyecek veritabanlariin gelistirilmesi calismalari siirdiiriilmektedir.

Maruz kalinan baglica risklerin yonetilmesinde uygulanan risk yonetimi politika ve faaliyetlerini kisaca
Ozetlersek ;

Bankanin iliski icinde bulundugu kars1 tarafin, sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden kaynaklanacak risk ve zararlar1 ifade eden kredi
riskinin yonetilebilmesi igin;  olas1 riskler ve karst tarafin kredi degerliligi sistematik olarak
tanimlanmakta olup, kredi riskinin yonetimi ve izlenmesinde proaktif yaklagim benimsenmistir.

Bankamiz saglikli bir kredi portfoyii olusturmay1 amaglamaktadir. Kredi portfdyii icerisinde yer alan tiim
firmalarin, gerek konjonktiirel degisiklikler, gerekse yapisal sorunlar nedeniyle sorunlu hale gelmemesi
icin, erken uyar1 sinyalleri degerlendirilerek ileride sorunlu hale gelebilecek firmalar saptanmakta ve olasi
sorunlarin oncelikli olarak giderilmesi hedeflenmektedir. Banka; miisteri tipleri, cografi ve sektorel
dagilimlarda yogunlagsmalardan kaginmakta, temkinli kredi analizi ve risk kontrolleri kurarak ileride
ortaya ¢ikabilecek problemli kredileri tespit edebilmeyi hedeflemektedir.

Kredi limitleri, yasal mevzuata ve bankamiz mevzuatina uygun olmak kosuluyla; Genel Miidiir, Kredi
Komitesi veya Yonetim Kurulu tarafindan kredi miisterilerinin finansal durumlarina ve kredi ihtiyaglarina
gore tahsis edilmektedir. Bankanin sahip oldugu kredi portféyiinden dolayr maruz kaldigi veya
kalabilecegi kredi riskleri, Kredi Risk Izleme Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen kredi
limitleri diizenli bir sekilde gozden gegirilerek maruz kalinan kredi risk tutar1 gozlemlenmektedir.
Kredilendirilecek firmalarin risk analizleri ve istihbarat ¢calismalar1 yapilarak, mali tahlil ve istihbarat
raporlart ile firmanin limitleri, kredilendirme ve teminat kosullar1 belirlenmektedir.

Gsdbank, kurulusundan bugiine kadar kredi miisterilerini kendi biinyesinde olusturdugu modeller ile
derecelendirmektedir. Derecelendirmede; Firma ile yapilan goriisme ve banka/piyasa istihbarati sonucu
ulagilan her tiirlii bilgi ile birlikte firmanin mali tablolarinin, firmadan alinan bilgiler ve muhasebe
kurallar1 ¢ercevesinde aktarma-arindirma islemlerine tabi tutularak, agirlikli objektif kriterler bileskesinde
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yapilmaktadir. Periyodik olarak mevcut firmalarin mali analiz ve istihbarat caligmalar1 yapilmaktadir.
Diger taraftan sektorel gelismeler takip edilerek erken uyar: sisteminin calismasi saglanmaktadir.

Kredi riskinin olciilebilmesi ve risklerin etkin olarak izlenebilmesi icin, kredi miisterilerimizin sektor,
icsel rating, digsal rating(varsa) gibi informatik bilgileri sistemimize veritabani olarak girilmekte ve
kriterler dahilinde sorgulama yapilabilmekte olup, miisterilerimizin nitelikleri muhtelif raporlar ile takip
edilmektedir.

Risk yonetimi birimi tarafindan, Bankamiz kredi portfdyii; risk kompozisyonu, nakdi ve gayrinakdi
kredilerin sektorel dagilimi, kredi rating notlarinin dagilimi, teminat yapisi, tiir ve tahsili gecikmis
alacaklar kapsaminda incelenerek, portféyde goriillen yogunlagsmalarin seviyesi ve temerriit olasiliklarinin
belirleyicisi olan takibe doniisiim oranlarinin tespitinin yapildigi “Kredi Analiz Raporu” hazirlanarak iist
yonetime sunulmaktadir.

Kredi Riskinin 6l¢iilmesi yoniindeki gelismeler takip edilerek, projeler tasarlanmakta ve Kredi riskinin
Basel II kriterlerine uygun sekilde olciimii ve derecelendirilmesi yoniindeki g¢alismalar devam
ettirilmektedir.

Bilanco ici ve bilanco dist hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak zarar etme ihtimalini ifade eden
piyasa riski icin yasal sermaye karsihg “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin  Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda standart model kullanarak
hesaplanmaktadir.

Risk YoOnetimi birimi tarafindan, maruz kalinan piyasa riski 6l¢iim sonuglarinin 6zetlendigi, sermaye
yeterliligi acisindan degerlendirmesinin yapildigi, risklerin gelisimi ve degisiminin agiklandigi “Risk
Degerlendirme Raporu” aylik olarak iist yonetime raporlanmaktadir.

Diger taraftan Risk Limitleri Uygulama Esaslar1 dokiimani ile piyasa riski limitleri belirlenmistir.

Banka portfoyii ile ilgili zarar dogurma olasiligit bulunan durumlara karsi alinacak Onlemler ve
piyasalardaki gelismelere bagl olarak portfoyiin vade ve fiyat uyumunun saglanmasi ile ilgili, haftalik
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktadir. Bu toplantilarda faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda olusan
degisiklikler goriisiilerek bankamizin alacagi pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki gelismelere baglh
olarak portfoylin vade ve fiyat uyumsuzluklari giderilmeye calisilmaktadir.

Bankamiz s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini belirli kriterlere gére dengelemekte ve vade
uyumsuzluklarinit kontrol altinda tutmaktadir. Aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden biri de
likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir bulundurmaktir. Piyasalarda onemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde giinliik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Risk Yonetimi birimi tarafindan, yapisal faiz riskinin ol¢iimiinde GAP ve DURASYON analizleri
kullanilmakta ve Bankanin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligi 6lgmek
i¢cin, Simiilasyon yoluyla tek bir parametrenin degistirildigi senaryolar (duyarlilik analizleri) ve tarihsel
senaryolar cercevesinde “Stres Testi/Senaryo Analizi” yapilmakta, sonuglar iist yOnetime
raporlanmaktadir.



'SI] Bank

FAALIYET RAPORU 2008

Bankamizin asgari likidite yeterlilik oram1 BDDK yarafindan yayimlanan “Bankalarmn Likidite
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmektedir.

I¢ kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gozden kagmasindan, banka yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan,
bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplar1 ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eden operasyonel riskin yonetilebilmesi
icin  uygun bir i¢ kontrol sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin banka icinde dagitimi
mekanizmasinin tesisi, bankanin tiim faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol edilmesi, ic
ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun tesisi ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Bankamizca operasyonel riskin dl¢iilmesinde, 01.11.2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”te belirtilen
“Temel Gosterge Yontemi” esas alinmaktadir.

Ayrica, operasyonel zarar doguran olaylarin gerceklesme sikliklar1 ve olusan Banka zaran dikkate
alinmak suretiyle, operasyonel zarar doguran islemler siniflandirmaya tabi tutulmakta ve bu maksatla
Operasyonel Kayip Veri Tabami olusturulmakta, kayiplar risk kategorilerine ve kaynaklarina gore
veritabanina aktarilmaktadir.

3.4 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

GSD Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

GSD Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka™) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz
denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet
raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak i{izerimize diigen
sorumluluk, yillik faaliyet raporu iizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul giivence saglamak tlizere planlanmasim ve yiiriitilmesini  gerektirmektedir,
Gergeklestirilen denetimin, goriistimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Gortistimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin &nemli taraflariyla,
GSD Yatinm Bankasi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 40’inct maddesi geregince yiirtirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak Banka’nin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim
kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriistinti igermekte olup, bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

[stanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
13 Subat 2009 Serbest Muhasebecj Mali Miisavirlik

Ozkan Gen
orumlu Ortak, Bagdenetgi



'SI] Bank

FAALIYET RAPORU 2008

3.5 FINANSAL TABLOLAR VE MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER

Ekte verilmistir.

3.6 MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU DEGERLENDIRMELERI

2007 yil1 sonunda 161.097 Bin YTL olan Bankamiz aktif biiyiikliigii 2008 yilinda %353 oraninda azalarak
31 Aralik 2008 tarihi itibartyla 76.114 Bin YTL diizeyine gelmistir. 2008 yilinda krediler %51°lik oranla
toplam aktiflerdeki en biiyiik paya sahiptir.

Bankamizin kaynaklarin1 yogun olarak ticari bankacilik alaninda degerlendirmesi sonucu, 2008 yil sonu
itibariyle faiz gelirlerinin %97’sini kredilerden alinan faizlerden olugsmustur. Bankamiz 2008 yilin1 9.346
Bin YTL tutarinda karla kapatmustir.

Bankanin sermaye yeterliligi standart oran1 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”
de gecerli olan hiikiimler cercevesinde hesaplanmaktadir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasinda piyasa riski icin standart yontem, operasyonel risk icin temel gosterge yontemi
kullanilmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibartyla Bankamiz sermaye yeterlilik rasyosu %49.16, yasal sinir
olan % 8’in lizerinde gerceklesmistir.Yiiksek 6zkaynak tutar1 Banka’nin toplam pasif biiyiikliigiiniin
%78’ ini olusturmaktadir.

Banka tarafindan yabanci para kur riski alinmamakta ve kur riskine kars1 dovizli aktif ve pasif tiirev
diriinlerle birlikte dengede tutulmaktadir. Ayni sekilde Bankamiz likidite ve faiz orani uyusmazligini
onlemek icin aktif ve pasif yapisim olustururken vade ve faiz oram belirlemede parallellik gbzetmekte ve
bunun karsiliginda herhangi bir vade veya faiz oran1 uyumsuzlugu tagimamaktadir.

Bankamiz kullandig1 kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan

dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanglart yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip
etmektedir.

3.7 SON 5 YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BiLGIiLER

(Bin TL) 2008 2007 2006 2005 2004
Toplam Aktifler 76.114 161.097 92.195 80.867 71.003
Nakdi Krediler (*) 35.225 125.995 58.730 44.017 48.357
Fin. Kiralama Alacaklar1 (Net) 11 1.556 3.598 4.922 -
Odenmis Sermaye 25.000 25.000 25.000 15.000 15.000
Ozkaynaklar 59.200 58.525 48.194 45.973 41.281
Donem Net Kar 9.346 8.175 4.383 4215 5.524

(*) Takipteki krediler harig¢
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3.8 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.



