6SD Bank

FAALIYET RAPORU

01 Ocak - 31 Arahk 2016




6SD Bank

FAALIYET RAPORU 31 12 2016

GSD Yatirinm Bankasi A.S.

2016 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Banka’nin

Ticari Sicil No 1 410445

Yonetim Merkezi’nin Adresi : Aydmevler Mahallesi Kaptan Rifat Sk.No:3
34854 Kiigiikyali, Maltepe — Istanbul

Telefon Numarasi : (0216) 587 90 00

Faks Numarasi . (0216) 487 97 74
Elektronik Site Adresi : www.gsdbank.com.tr
Elektronik Posta Adresi : muhasebe@gsdbank.com.tr

GSD Yatirim Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihli Yillik Faaliyet Raporu, ilgili
kisi ve kuruluslarin bilgilendirilmesini saglamak amaciyla, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’nun 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
Yillik  Faaliyet
Hazirlanmasina ve Yaymmlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

yayimmlanarak yirlirliige giren “Bankalarca

Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmis olup, ilisikte sunulmustur.

13 Mart 2017

AKGUN TURER ISMAIL SUHAN OZKAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani

ENGIN KAM CEZMi OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

EKREM CAN
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

KAMIL GUR
Muhasebe Mudiri

Raporunun



6SD Bank

FAALIYET RAPORU 31 12 2016

BOLUM | - GENEL BIiLGILER

1.1 Déneme Ait Faaliyet Sonuglarima Iliskin Ozet Finansal Bilgiler,

1.2 Banka’nin Tarihsel Gelisimi ve Hesap Dénemi i¢inde Ana S6zlesme Degisiklikleri ve Nedenleri,

1.3 Banka’nin Ortaklik Yapisi ve Sermayesinde Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler,
Nitelikli Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisilerin Unvanlar1 ve Paylara iliskin Bilgiler,

1.4 Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Sahip Olduklart
Paylara iligkin Aciklama,

1.5 Banka’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir’iin Faaliyet Donemine iliskin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Y onelik Beklentileri,

1.6 Banka’nin Personel ve Sube Sayisi, Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina Iliskin A¢iklamalar ve
Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi,

1.7 Yeni Hizmet ve Faaliyetlere iliskin Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari.

1.8 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu 199.Maddesi Uyarmca Hazirlanan Bagli Sirket Baglilik Raporu
Sonucu.

BOLUM Il - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 Yo6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile
I¢ Sistemler Boliim Yoneticilerinin Ozgegmisleri,
2.2 Banka'nin Komiteleri ve Faaliyetleri [le Bu Komitelerde Gorev Alanlara Iliskin Bilgiler,
2.3 Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin Yapilan Toplantilara Katilimlar1 Hakkinda Bilgiler
2.4 Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu,
2.5 Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina iliskin Bilgiler,
2.6 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler,
2.7 Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler.

BOLUM Il - FINANSAL BIiLGIiLER VE RiSK YONETIiMi

3.1 Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Y&netim Sistemlerinin Isleyisine liskin
Degerlendirmeleri ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler,

3.2 Bagimsiz Denetim Raporu,

3.3 Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye iliskin Bilgiler,

3.4 Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giicii Degerlendirmeleri,

3.5 Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Y&netimi Politikalarmna Iliskin Bilgiler,

3.6 Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Notlar,

3.7 Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme Ait Ozet Finansal Bilgiler.
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BOLUM | - GENEL BILGILER

1.1 DONEME AiT FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN OZET FINANSAL BILGILER

(Bin TL) 2016 2015

Toplam Aktifler 267.751 308.649
Nakdi Krediler (*) 182.867 254.715
Takipteki Krediler (Net) - 5.962
Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 925.661 808.580
Odenmis Sermaye 50.000 50.000
Ozkaynaklar 111.410 96.143
Donem Net Kéari 15.342 5.447

(*) Takipteki krediler haric

1.2 BANKA’NIN TARIHSEL GELIiSiMi VE HESAP DONEMI iCINDE ANA SOZLESME
DEGISIKLIKLERiI VE NEDENLERI

1998 yilinda kurulan ve 1999 yilinda faaliyete gecen 6zel sermayeli bir yatirim bankasi olan GSD Bank,
kurumsal ve ticari krediler pazarlamasina agirlik vermistir. Bankamiz her tiirlii yurti¢ci ve yurtdist
yatirim, kalkinma ve ticari bankacilik islemleri ile fon yonetimi islemleri (d6viz, para piyasalari ve
menkul kiymet iglemleri) gibi bankacilik faaliyetlerinin yan1 sira finansal kiralama (leasing) islemleri de
gerceklestirmektedir.

Bankamiz faaliyetlerinin kapsami agagida siralanmustir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme iglemleri,

Nakdi ve kaydi ddeme ve fon transferi iglemleri, muhabir bankacilik veya g¢ek hesaplarinin
kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat iglemleri,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

Saklama hizmetleri

Efektif dahil kambiyo islemleri,

Para piyasasi araglarinin alim ve satimu,

Dovize dayali vadeli islem s6zlesmelerinin alim ve satimu,

Dovize dayali vadeli islem s6zlesmelerine aracilik,

Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi iglemleri,

Sermaye piyasasi araglarinin geri alim veya tekrar satim taahhiidii islemleri,

Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliikklerin iistlenilmesi islemleri gibi garanti
islerdi,

Bankalararasi1 piyasada para alim satim1 islemlerine aracilik,

Finansal kiralama islemleri

VV VVVVVVVVY VY
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Bankamiza ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 18.09.2008 tarih ve 2816 sayili
Karari ile; 5411 sayili Bankacilik Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (v) bendi ile gegici 3
tincl maddesi cergevesinde;

Istiraklerine ve mensubu oldugu gruba sunucu ve uygulama barindirma,
Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma)

Sistem isletimi (giin sonu islemleri),

fletisim ve altyap1 tasarimu,

Islem ve destek alanlarinda destek hizmeti vermesi,

YVVVYY

konularinda faaliyette bulunmasi, Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve soz
konusu sirketlerin ana faaliyet konularmmin hicbir sekilde yapilmamasi ve bu faaliyetlerin icra
edilmesinin planlanmamasi sartiyla izin verilmistir.

GSD Bank'in kredi plasmanlari yillar itibariyle aktifleri igerisinde hep en biiyiik yeri tutmustur.

Bankamizin Ana Soézlesmesi’nde, 6102 sayili TTK’nun 367. ve 371. maddesi ile Bankamiz Ana
Sozlegmesi’nin 15.maddesi uyarinca, Bankamiz’in {igiincii sahislar nezdinde temsil ve ilzamina iliskin
sinirli yetki gergevesinin belirlenmesi amaciyla, Bankamiz’in Sinirh Yetkiye Iliskin I¢ Yonergesi
diizenlenmistir.

1.3 BANKA'NIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYESINDE HESAP DONEMI ICINDE
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER, NiTELIKLi PAYA SAHIP GERCEK VE TUZEL
KiSILERIN UNVANLARI VE PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

Banka’nin sermayesi 50.000.000-TL olup, hisselerinin %99,99°u GSD Holding A.S.’nin elinde
bulunmaktadir. Hesap donemi i¢inde Banka’nin sermayesi ve ortaklik yapisinda bir degisiklik
olmamustir.

GSD Holding, GSD Grubuna stratejik yonetim ve ydnlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 yilinda
kurulup, istirakleri ve bagli ortakliklar i¢in daha verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla 1996
yilinda holdinglesen GSD Holding'in temel gorevi varliklarmin ydnetimidir. GSD Holding aym
zamanda, gruptaki biiylimenin yonetimi, finansmam ve karli isletmelere yatinm yapilmasini
amaglamaktadir.

1.4 BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIi iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIP OLDUKLARI PAYLARA ILiSKIN ACIKLAMA

Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilar1 bankada pay sahibi
degildir.
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1.5 BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET
DONEMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2008 yilinda yasanan kiiresel kriz sonrasi baslaya ve halen devam eden zayif buyime trendi,
gelismis iilkelerde yapisal sorunlari ortaya koymaya basladi. Yapisal reformlarin yavag
ilerlemesi ve kisa vadeli politikalar ile tiretilen ¢éziimler, iktisadi sorunlarin toplumsal tepkilere
doniismesine yol actr. 2016 yilina hem ABD hem de Avrupa’da siyasi alanda goriilen hizl
degisimler bunu teyit eder nitelikte olmustur.

ABD tarafinda hi¢ kuskusuz 2016 yilina dair en énemli gindem maddesi Baskanlik segimleri ve
Kasim aymda yapilan se¢imlerde Donald Trump’in yeni ABD Bagkani olmasiydi. Segim
kampanyalarinda sik sik dile getirdigi korumacilik, vergi indirimleri, ticaret anlagmalari,
goecmenler ve dis politika konusundaki diisiincelerini goreve geldigi andan itibaren uygulamaya
gecirdigini géormekteyiz. Yeni baskan i1srarla ekonomide hizli biiyiimeyi destekleyecek adimlar
atacagint vurgulamakta. Elbette bunun yansimalarimi FED’in atacagi adimlara iligkin
beklentilerde de goérmekteyiz. 2016 yilina 3-4 fazi arttirim beklentisi ile baslayan ve sadece 1
faiz arrtirim1 yapan FED, 2017 yilina iliskin olarak da 3 faiz arttirimini1 masaya koydu. 2016 y1l1
biiyiime rakami %1,6 olan ABD de, TUFE yillik bazda %2,1 yiikselirken, cekirdek TUFE %2,2
oldu. FED’in enflasyon hedeflemesinde gdsterge olan c¢ekirdek PCE Fiyat endeksi de yillik
%1,7 ile yili tamamladi. Isgiicii, harcamalar ve iiretim datalar1 ABD ekonomisinde belli bir
ivme oldugunu teyit etmekte. 2017 yilinin ilk aylarinda 6zellikle FED iiyelerinden de gelen
aciklamalar ge¢ kalinmadan faiz arttirimlarina baslanmasi yoniinde. Ancak FED’in faiz arttirim
politikast yeni yonetimin ekonomiyi hizlandirmak icin atacagi adimlar ile birebir korelasyon
gOsterecektir.

Euro Bolgesi’nde, mali birlik olmadan kurulan parasal birligin saglikl yiiriitiilemeyecegi birgok
kez vurgulandi. Mali alandaki entegrasyon geciktikce de tehlike gerceklesmeye c¢ok daha
yaklast1. Ispanya, Portekiz, Irlanda gibi iilkelerde biiyiik bedeller ve acilar sonrasi bilyiimeye
doniildii, Yunanistan sorunu giicliikle ertelendi. 2016 yilinda AB’ye karsi en biiylik ve
beklenmedik tepki ise ekonomisi nispeten iyi olan Ingiltere’den geldi. Dogu ve Giiney Avrupa
tilkelerinden aldigi gdciin artmast AB ye yaptigi katkinin ekonomik giictine parallel olarak
artiyor olmasi, bu birligin iiyesi olmasinin ekonomisine olan faydayi sorgulatir hale getirdi.
Haziran ayindaki referandumda az farkla da olsa birlikten ayrilma karar1 ¢ikti.

Avrupa Birligi 2016 yili biiytimesi %1,9 ; enflasyon ise %1,2 olarak gergeklesti. Avrupa
Merkez Bankasi biiyiime ve enflasyon hedeflerine ulasmak i¢in halen genislemeci para
politikasina devam etmekte. 2017 yilina basladigimiz ilk aylarda Euro Bolgesine dair datalarin
cok daha iyi geldigini gorsek de Euro bolgesindeki se¢cim maratonu ekonomik verileri golgede
birakiyor. Mart ayinda Hollanda, Nisan-Mayis ayinda Fransa ve Eyliil ayindaki Almanya
secimleri Avrupa Birligi’nin gelecegi acisindan yakindan izlecektir.

Thracat agirlikli bilyiiyen Japon ekonomisi 2016 yilinda %1 biiyiidii. Ancak Amerika Birlesik
Devletleri’nin korumaci ekonomi politikalari, Japon ekonomisinin Oniimiizdeki donemde



6SD Bank

FAALIYET RAPORU 31 12 2016

biiylimesi iizerinde ciddi risk olusturuyor. Diinyanin en biiylik ekonomilerinden Cin’de ise 2016
yil1 biliylime rakami %6,7 olarak gerceklesti. Ancak biiyiimenin temelinde kamu harcamalar1 ve
rekor seviyelere ulasan banka kredilerinin olmasi, biiyiimenin devamliligi konusunda 2017 yili
icin engel yaratabilecek niteliktedir. Ayrica tiim tilkeler i¢in oldugu gibi Trump sonrast ABD
iligkilerinde ortaya cikabilecek gerginlikler de yeni yildaki zorluklardan biri olacaktir.

2016 yil1 Tiirkiye i¢in de zor bir yil oldu. 2015 yilinin sonundaki se¢imler sonrasinda ekonomik
reformlara agirlik verecegimizi diisiindiiglimiiz bir yil olarak baglayan 2016, yasanan
gelismelerle birlikte siyasi giindemin 6n plana yerlestigi bir yila donisti. Ayrica terdr
olaylarinin artmasi ve Suriye’deki sinir 6tesi operasyonlar ile giivenlik sorunu da ilk giindem
maddelerinden biri haline geldi.

Tiirkiye, 2013 yilinda elde ettigi iki kredi degerlendirme kurulusu tarafinda verilen “yatirim
yapilabilir” seviyedeki notunun ilkini 2016 yili Eylil ayinda Moody’s in not indirimi ile
kaybetti. Ardindan 2017 yili Ocak ayinda Fitch tarafindan notunun indirilmesi ile ikinci notunu
da kaybetmis oldu.

Bu kosullar altinda yilin ilk 6 aylik doneminde %4,5 biiyiliyen Tiirkiye ekonomisi , yilin tiglincii
ceyreginde %1,8 kiculdi. Yilsonu rakami agiklanmamis olmakla birlikte, yilin biitiinii i¢in
biiylimenin %2,5 civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Biiylimenin detayna baktigimizda
halen i¢ talep agirlikli biiylimenin devam ettigini, kamu harcamalarmin katkisinin da giderek
arttig1 goriilmektedir.

2016 yili Eylil ay1 sonundan itibaren Tiirk Lirasi, gerek global konjoktiir gerekse igeride
yasanan olaylara bagli olarak ciddi deger kayb1 yasadi. Tarihi rekor seviyelerini géren USD-TL
kuru ile birlikte TL, 2016 yilinda %20 civarinda deger kaybetti. Kurdaki hareket ve gida
fiyatlarindaki artig ile 2016 yili enflasyon rakami %8,53 olarak gerceklesti. 2017 yilinda
eflasyondaki artis en azindan ilk ¢eyrekte de devam etmesi ve ¢ift haneleri gormesi oldukca
muhtemel. 2017 yilsonu enflasyon rakaminin da minimum %§8,5 seviyesinde olacagini tahmin
ediyoruz. 2016 yili, cari agik rakami 33.6 milyar USD olan Turkiye’nin, 6zellikle petrol treten
ulkelerin 55-60 USD bandinda bir fiyat dengesi yakalamak iizerine attiklart adimlar ile petrol
fiyatlarindaki diisiis trendinin sona ermesi sonrasi, 2017 yilinda cari agik rakaminin da 37
milyar USD seviyelerine dogru artmasini bekliyoruz..

GSD Bank olarak 2016 yilim1 15.342 bin TL kar rakami ve %15,34 SYR ile tamamlamis
bulunuyoruz. 2016 yilinin tamaminda, temkinli bir kredi politikasi izleyerek karlilig1 korumak
tizerine kurulu olan politikamiz, gerek global gerekse yurti¢indeki belirsizlikler ¢ergevesinde
2017 yilinda da devamliklik gdsterecek olup, saglikli bir likidite yonetimini hep 6n planda
tutarak, durust hizmet kalitesi ile faaliyetlerimize devam etmeyi hedeflemekteyiz.

Saygilarimla,
Akgin TURER Engin KAM
Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudir
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16 BANKA'NIN PERSONEL VE SUBE SAYISI, HIZMET TURU VE FAALIYET
KONULARINA ILiSKIN ACIKLAMALAR VE SEKTORDEKi KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Bankamiz, faaliyetleri ticari bankacilik alaninda yogun olan, kurumsal ve ticari misterilere yonelik
hizmet ve Uriinler sunan bir yatirim bankasidir. Giiglii sermaye yapisina sahip bankamiz, kurumsal ve
ticari kredilere agirlik vermistir.

Bankamiz 28 kisilik kadrosuyla mevduat toplamak hari¢ olmak iizere TP/YP nakdi ve gayrinakdi kredi,
hazine ve fon yonetimi ile dis ticaret aracilik ve finansmani, leasing alanlarinda hizmet vermektedir.

Bankamiz iilkemizdeki 6zel sektdre ait yatirim bankalar1 arasinda hizmet kalitesi ve performansi
itibartyla on siralarda yer almaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Faaliyetleri

* Kurumsal Bankacilik “ faaliyetleri dogrultusunda reel sektdriin finansman gereksinimlerine uygun
¢oziimler gelistirmek, GSD Bank’in kurulusundan beri ana faaliyet konusu olmustur.

Banka’nin nispeten kiigiik 6lgekli olusu kredi tahsis ve karar alma siireclerini hizlandirmis, kredi risk
yonetimi ve kredi risk izleme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini kolaylagtirmistir.

GSD Bank’m kurumsal ve ticari misterilerin ihtiyaglarini taniyip miisteriye 6zel finansal ¢dziimler
iireterek butik bankacilik hizmeti sunmasi mevcut miisterileriyle uzun vadeli iliskiler gelistirmesinde
etkili olmustur.

2016 Y1l Degerlendirmeleri

Tiirkiye ekonomisi , 2016 yilini i¢ talep ve kamu harcamalari ile desteklense de beklenenden diisiik bir
biiytime, hedeflenenden yiiksek bir enflasyon ile tamamlamustir. Ozellikle yilin son geyreginde kurda
yasanan hizli yiikselis enflasyon iizerinde olumsuz etki yapmistir. 2016 yili son ¢eyreginde petrol
fiyatlarindaki artig ile birlikte cari agik tarafinda da gelinebilecek en diislik seviyeler goriilmiis olup,
2017 yilinda cari agikta bir miktar yiikselme yaganmas1 muhtemel olacaktir.

ABD tarafinda yeni bagkan Trump politikalar1 ve FED’in 2017 y1l1 i¢in faiz arttirim siireci kur tarafi i¢in
ontimiizdeki dénemde de kur iizerinde ciddi riskler olusturmaktadir. TCMB’nin siki para politikasi
mevcut konjoktiirde 2017 yili iginde de devam edecek olup, faizlerin bir miktar daha ylkselmesi
mumkiin olabilecektir.

Gerek yurtdigi, gerekse yurtigindeki belirsizliklerin riskleri arttirdigi 2016 yilinda, risk ve karliklik
bazinda optimum verim saglamak iizerine kurulu pazarlama, fon yonetimi ve kredi stratejisi izlenmistir.

Miisteri Portfoyii

Pazarlama stratejileri Yonetim Kurulu tarafindan ana hatlari ¢izilen temel stratejiler rehberliginde Genel
Miidiir tarafindan belirlenmektedir. Ekonomik gostergeler, piyasa ve pazar arastirmalari sonuglar ile
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miisteriler hakkinda edinilen bilgiler 1s18inda pazarlama stratejileri sik stk gézden gecirilerek revize
edilmektedir.

Degisik sektorlerden cesitli biiytikliikteki saglam bilanco yapisina sahip miisteriler hedef miisteri kitlesi
olarak secilerek riskin dagitilmasi yoluyla risk yogunlagmalari ve sektorel yogunlagmalarin Oniine
gecilmesi hedeflenmistir. GSD Bank’in miisteri portfoyii agirhkli olarak Istanbul ve cevresindeki
yerlesik finans sektorii ve reel sektor firmalarindan olugsmaktadir.

Kredilendirme Politikalar1

Bankamiz kredi politikasi, kredi ile ilgili Ongoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme
siireclerinin ve kredi riski Olglimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla olusturulmustur.
Bankamiz kaynaklar1 mali agidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akisina sahip ve moraliteleri
iyl olan firmalara kullandirilmaktadir. GSD Bank kredilendirme politikasi, sektdrel ve cografi ayrim
yapmaksizin kredi degerliligi olan tiim miisterilerle ¢alisma esasina dayanmaktadir.

GSD Bank kredi politikalar1 ‘secici ve temkinli kredilendirme’ seklinde 6zetlenmektedir. Potansiyel
kredi miisterileri 6n degerlendirme ve &n eleme siireci sonrasinda Mali Tahlil ve Istihbarat siirecinden
gecirilmekte olup sonuglarn ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte Y&netim
Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda igletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari donemdeki borg
O0deme glicl ve bor¢ 6deme giiciiniin gelecekte devam edip etmeyecegini degerlendirmekte olup,
ortaklarin moralitesini de 6nemli degerlendirme kriteri olarak gérmektedir.

Kredi karar agsamasinda Kredi Derecelendirme Sistemi kullanilarak ulasilan firma derece notu da etkili
olmaktadir. Rating Derecelendirme modiilimiiz hem objektif unsurlar—finansal veriler- izerinden hem
de soru setleri yardimi ile subjektif unsurlarin birlikte degerlendirildigi yapiya sahiptir.

Kredilerin izlenmesi

Firma ve grup bazinda limit-risk takibi ginliik, haftalik, aylik gerceklestirilir. Kredi izleme faaliyetleri,
moralite kayitlariin takibi ve kontrolii, giinliik takas dokiimlerinin takibi, Kredi Kayit Biirosu/TBB Risk
Merkezi kayitlarinin aylik olarak izlenmesi, kredilerde islem bazinda teminatlarin uygunlugunun
incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Fon Yonetimi Faaliyetleri

GSD Bank Fon Yonetim Bolumi, 2016 yilinda ana faaliyet konusu olan kredi plasmanlarina kaynak
saglama amaci ile yurti¢ci ve yurtdisi bankalarla olan isbirligine yogunlasmis ve borglanma islem
hacimlerini yiikseltmistir. 2016 yilinda kar marjlarinin daralmast sonucunda, borglanma maliyetlerini
azaltma amaci ile yogun olarak turev (rlin kullanimina yonelmistir.

GSD Bank Fon Yonetim Bolimu, 2016’te oldugu gibi 2017 yilinda da bankanin stratejileri
dogrultusunda, etkin maliyet yonetimi ile yurti¢i ve yurtdisi bankalar ve para piyasalarindan saglayacagi
kaynaklarla kredi plasmanlarini desteklemeye devam edecektir.
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Bilgi Teknolojileri Grubu Faaliyetleri
2016 Yih Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler.

» Bankacilik otomasyonu igin kullanilan sunucular yenilendi. Bu degisiklikle Unix isletim sistemi
sunuculardan Linux isletim sistemli sunuculara gegis yapildi.

> Banka ve Faktoring firmalari icin Is Siirekliligi siireci kapsaminda ODM (Olaganiistii Durum
Merkezi) Ankara S6giitéziindeki Turkcell Plazada bulunan veri merkezine tasindu.

» MBS (Misteri Bilgilendirme Sistemi) i¢in OTP (Tek Kullanimli Sifre) uygulamasina gecilmek
icin mevcut yazilimlar giincellenecek

» Grup firmalar i¢in Elektronik Defter (E-Defter) uygulamalar gelistirildi

» Grup firmalar1 i¢in Elektronik Fatura (E-Fatura) uygulamalari gelistirildi

2017 Yih Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan planlanan faaliyetler.

» Bilgi Teknolojileri Risk degerlendirme is siireci kapsaminda tiretici destegi verilmeyen yazilimlar
giincel versiyonlari ile yenilenecek.

Bilgi Teknolojileri Risk degerlendirme is siireci kapsaminda envanterde teknolojik dmrini
tamamlamis olan donanim yenilenecek

Bilgi glivenligi is siirecleri kapsaminda gerekli ag altyapisinda giincellemeler ve iyilestirmeler
yapilacak

EFT KAS projesi kapsaminda var olan mesaj degisim tiirleri %100 kapsayacak sekilde
otomasyon yenileme caligmalar1 yapilacak

Banka otomasyonu sunucu servisleri yeni teknoloji kullanilarak yenidenm yazilacak

Miisteri bilgilendirme Sistemi i¢in SIM kart sorgu servisleri gelistirilerek dolandiricilik riskine
kargt dnlem gelistirilecek

Faktoring otomasyonu %100 sistem iizerinden takibi saglanacak diizeyde gelistirilecek

Tim otomasyon sistemleri ile ilgil dokiimantasyon eksiklileri giderilecek

VV VYV V VYV V

1.7 YENi HIZMET VE FAALIYETLERE IiLISKIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
UYGULAMALARI

Mevcut yada yeni hizmet ve faaliyetlerin gelistirilmesi éncelikle “ Yeni Uriin ve Hizmet Olusturma
Uygulama Talimati ” kapsaminda ilgili is birimlerin tarafindan degerlendirilmekte, bu kapsamda Bilgi
Teknolojileri alaninda yapilacak olan gelistirmeler ise Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan yayinlanan
“ BT Uriin Gelistirme ve Degisiklik Uygulama Talimat1 ” ¢ergevesinde yuritilmektedir.

1.8 6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2016 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagh sirketler ve
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari iglemler ve bunlarin
sonug ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu’na iliskin
hiikiimleri cergevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki
islem, 6nlem alma veya dnlemden kaginmaya rastlanmamustir.
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BOLUM Il - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERIi, DENETIM KOMITESi UYELERi, GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARI iLE iC SISTEMLER BOLUM YONETICILERININ
OZGECMISLERI

Akgun Turer (Yonetim Kurulu Baskani)

1991 yilinda Bogazici Universitesi’nden Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda
Ingiltere’de Manchester Business School’dan s Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak 1993’te
bankacilik kariyerine baglamigtir. 1995-1998 yillari arasinda varlik yonetimi konusunda faaliyet gosteren
Akgiin Tiirer, Tirk hisse senetlerine yatinm yapmak amaciyla yurtdisinda yerlesik kurumsal
yatirimcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile ugrasmistir. Aynt dénemde
Ozel sirket hisse senedi yatirimlart ve girisim sermayesi seklinde gergeklestirilen yatirimlarin
yonetiminde de yer alan Akgin Turer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001 arasinda istanbul Bilgi
Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda dgretim iiyeligi gorevinde de bulunmustur. 1996
yilinda Tekstil Finansal Kiralama A.S. ve GSD Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak GSD
Grubuna katilmis olup, 1999 yilindan itibaren GSD Holding’de Genel Miidiir olarak iistlendigi gorevini
halen siirdiirmektedir. 2008 yilinda GSD Yatirim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na segilen
Akgilin Tiirer, aym1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki Tekstil Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani, Tekstil Factoring Hizmetleri, GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat ve Tekstil Yatirim Menkul
Degerler sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayrica GSD Egitim
Vakfi’nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi, Tekstil Bankas1 A.S.’nin Denetim Komitesi Baskanidir. GSG
Yatirim Bankas1 A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesidir.

Ismail Siihan Ozkan (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Bagkani)

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Ismail Sithan Ozkan, 1985-1999
yillar1 arasinda gesitli kuruluslarda Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevinde bulunmus, 1998 yilindan sonra
Faktoring sirketi deneyimi bulununan Ismail Siihan Ozkan, 1999’dan 2002 yilma kadar T.B.M.M.de
liyelik gorevini yiiriitmiistiir. Ayn1 zamanda Istanbul Baro Uyesi olan Av. Siihan Ozkan, 2004
senesinden bu yana Tekstilbank ve GSD Grubu’nda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak
lizere Ust dizey yoneticilik kademelerinde gorev yapmakta olup, Nisan 2010 tarihinden itibaren de
Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligi
gorevini ylritmektedir.

Engin Kam (Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

16 Ocak 1973 tarihinde dogmustur. Ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da tamamladiktan sonra
1997 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat boliiniinden mezun olmustur.Kariyerine 1997 yilinda
Yasarbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Mart 2000 tarihi
itibariyle Tekstilbank A.S.’de Teftis Kurulu’nda ve sonrasinda ve ¢esitli subelerde yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Engin Kam, Haziran 2016 tarihinden itibaren Bankamiz Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmektedir.
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Ekrem Can (Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

1976 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden mezun olan Ekrem Can, 1989-2008 yillar1
arasinda gesitli kuruluglarda Muhasebe ve Finansman Miidiirliigii, Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.
25.04.1994 tarihinden bu yana Istanbul Mali Miisavirler Odast iiyesi olan Ekrem Can halen Bankamizda
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, GSD Grubu'nda Yonetim Kurulu iyeligi gorevlerini
yiritmektedir.

Cezmi Oztiirk (Yonetim Kurulu Uyesi)

1980 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Cezmi Oztiirk 1982°den beri GSD
Grubu’nda Ydnetim Kurulu lyelikleri de dahil olmak tizere Ust dizey yoneticilik kademelerinde gorev
almig, Mart 2010’dan beri bankamiz Y 6netim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

Ebru Balkan Kocak (Genel Miidiir Yardimecisi)

1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisat B6limii’nden mezun olmustur. 1997 yilinda interbank’ ta
basladig1 bankacilik kariyerine, 2002/08-2005/09 donemleri arasinda Garanti Sigorta’da Fon Yonetimi,
2005/11-2016-02 donemlerinde Alternatifbank Hazine Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapmistir. Mayi1s
2016’dan itibaren Bankamiz Hazine ve Fon Yonetimi Genel Midiir Yardimciligi gorevini
yirGtmektedir.

Fatma Devrim Eren (i¢ Denetim Boliim Bagkani)

1998 yilinda Hacettepe Universitesi Isletme(ing) Boliimiinden mezun olan F.Devrim Eren bankacilik
kariyerine 1998 yilinda miifettis yardimcisi olarak baglamistir. 2002 yilinda GSD Grubu’na Tekstilbank
A.S. I¢ Kontrol Merkezi’nde Miidiir Yardimcisi olarak katilan F.Devrim Eren 2005-2008 yillar1 arasinda
Tekstilbank A.S. I¢ Kontrol Merkezinde birim yéneticiligi ve Baskan Yardimcihigi goérevlerinde
bulunmustur. Mart 2008’den itibaren Bankamiz I¢ Denetim Boliim Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.
F.Devrim Eren Certified Fraud Examiner (CFE) sertifikasina sahiptir.

Emre Diiz (i¢ Kontrol Boliim Baskani)

2001 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olan Emre Diiz
bankacilik kariyerine 2000 yilinda HSBC Bank A.S.’de baglamistir. 2004-2007 dénemleri arasinda ayni
banka icerisinde devam ettigi I¢ Kontrol gérevi ardindan 2007/02 - 2008/05 ddnemleri arasinda
Finansbank A.S. Risk Yonetimi Bagkanligi’'nda Operasyonel Risk Yoneticisi gérevlerinde bulunmustur.
Mayi1s 2008’den itibaren Bankamiz i¢ Kontrol Béliim Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Mehmet Yilmaz (Risk Yonetimi Boliim Baskani)

1995 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Béliimiinden mezun
olan Mehmet Yilmaz; bankacilik kariyerine 1999 yilinda miifettis yardimcisi olarak baglamistir. 2001
yilindan bu yana Risk Yonetimi Bagkani olarak gdrev yapan Mehmet Yilmaz, Bankamiza Nisan-
2008°de katilmistir. SPK-Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, SPK- Tiirev Uriinler Lisansi,
ISO 9001:2000 Bas Denetgi Sertifikasi, Uluslararas1 ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Bas Denetci
Sertifikalarina sahiptir.
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2.2 BANKA’'NIN KOMITELERI VE FAALIYETLERIi iLE BU KOMITELERDE GOREV
ALANLARA iLiSKIiN BiLGILER

I¢ Sistemler Kapsaminda Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi

Bankamizda yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve (retilen
bilgilerin biitiinligiinii gézetmek; bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan sec¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak;
yonetim kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek ve esglidiimiinii saglamak gorevi Denetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2016 yili icerisinde Sn.Ismail Sithan Ozkan Denetim Komitesi Baskani1 olarak Sn.Ekrem Can Denetim
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmustir. Denetim Komitesi kendine verilen gorevlerin yerine getirilmesi
amaci ile I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerinin yoneticileri ve Banka iist ydnetimi ile diizenli olarak
toplanmakta ve toplantilarda faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bunun yaninda Bankamiz
bagimsiz denetim sirketlerinin yoneticileri ile de diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmektedir.

Denetim Komitesi tarafindan Bankamizda bilgi sistemleri denetimi de yapanlar dahil olmak iizere
bagimsiz denetim hizmeti veren kuruluglar ile bankamiza degerleme hizmeti veren kuruluslarin
faaliyetleri diizenli olarak izlenmektedir.

Faaliyetlerin Icrasina Yonelik Olusturulmus Komiteler
Isedes Komitesi

Genel Miidiir Engin Kam bagkanliginda, Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Ebru Balkan
KOCAK, Kredilerden Sorumlu Béliim Miidiirii Ugur TUG, Bilgi Islemden Sorumlu Grup Baskani Nesat
Kardes, Pazarlama Boliimiinden Grup Baskan1 Nurullah Oz ve Risk Yonetimi Boliim Baskan1 Mehmet
Yilmaz’in katilimiyla asgari yil sonlari itibariyle toplanmaktadir.

ISEDES ¢ iliskin kapsam, genel metodoloji ve amaglari igeren tasarim ve siirecin yiiriitiilmesi, sermaye
yeterliliginin saglanmasina iliskin olarak yiiriirliiliikte olan mevzuat hiikiimleri ve iyi uygulama
rehberleri gergevesinde ihtiya¢ duyulacak i¢sel sermaye tamponunun saglikli olarak hesaplanip Denetim
Komitesi’ne miizakere edilmek iizere sunulmasi, makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiler,
ekonomik dongii ve diger dissal faktorlere olan duyarlilik ¢ercevesinde senaryolarin belirlenmesi ve bu
kapsamda yapilan stres testi sonuglarmin Bankanin stratejileri ve faaliyet profili agisindan
degerlendirilmesi, sonuglara gore gerekiyorsa aksiyon alinmasina ydnelik teklifin olusturulmasi ve bu
kapsamda Banka st yonetimine 6neriler sunulmasi amacina uygun olarak kurulmustur.

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)
Aktif-Pasif Komitesi Genel Miidir Engin Kam bagkanliginda, Hazineden Sorumlu Genel Miudiir

Yardimcis1 Ebru Balkan Kocak, Bilgi Islemden Sorumlu Grup Baskam1 Nesat Kardes, Pazarlama
Bolimiinden Grup Baskan1 Ahmet Miinir Korkut ve Grup Baskani Nurullah Oz, Kredilerden Sorumlu
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Boliim Miidiirii Ugur Tug ve Risk Yonetimi Boliim Bagkani Mehmet Yilmaz’in katilimiyla her pazartesi
toplanmaktadir.

Genel ekonomi ve piyasalarin incelenmesi, Banka’nin likiditesi ile ilgili bilgiler haftalik/aylik kar-zarar
rakamlarinin incelenmesi, Banka’nin haftalik hedef ve politikasinin tespiti ve/veya gézden gecirilmesi,
izlenecek risk yoOnetim stratejilerinin ve politikalarin belirlenmesi, faiz orani riski ve kur riskinin
yOnetimine yonelik pozisyon limitlerinin belirlenmesi, kotasyon oranlarinin belirlenmesi kredi komitesi
hazirliklarinin goriisiilmesi amactyla kurulmustur.

Haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla ayrica gruplar ve boliimler arasinda koordinasyon
saglanmaktadir.

Kredi Risk izleme Komitesi

Kredi Risk izleme Komitesi, Banka’nin sahip oldugu kredi portfdyiinden dolayr maruz kaldig: ya da
kalabilecegi kredi risklerinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Komite Genel Miidiir Baskanliginda; Krediler ve Kredi Risk Izleme birimlerinin katilimiyla
toplanmaktadir.

Kredi Risk Izleme Komitesi'nde firma ve grup bazinda istihbarat bilgilerinin paylasimi, teminatlarin
yeterliligi ve kalitesi, Risk ve memzug gelisimleri goriisiillmektedir. Kredi portfoyii ile ilgili sorunlar ve
gelismeler degerlendirilerek alinacak aksiyonlar karara baglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna bagli olarak goérev yapmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilen iki kisiden olusmaktadir. Komitenin amaci Bankamizin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler
sunmaktir,

2016 y1li icerisinde Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Sn.Ismail Sithan Ozkan ve Sn.Ekrem Can
gorev yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup yapilan toplantida
Bankamizin Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde gergeklestirdigi faaliyetler degerlendirilmektedir. S6z
konusu toplant1 sonuglar1 bir rapor halinde Y6netim Kurulu’na sunulmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince iicretlendirme uygulamalariin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi
amactyla, Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite, iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin
risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunmak amaci ile lizere gorev yapmaktadir

14



6SD Bank

FAALIYET RAPORU 31 12 2016

2016 yili igerisinde Bankamiz Ucretlendirme Komitesi’'nde Sn. Akgiin Tiirer ve Sn.Ismail Siihan Ozkan
gorev yapmustir. Ucretlendirme Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup iicretlendirme uygulamalarini
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde degerlendirmektedir.

23 YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERININ YAPILAN
TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BIiLGILER

Hesap doneminde yapilmis Yonetim Kurulu toplanti sayis1 77’°dir. Denetim Komitesi 2016 igerisinde
belirli periyotlarla I¢ Sistemler ve bagimsiz denetgilerle yapilan toplantilar da dahil olmak iizere toplam
26 adet toplantiya katilmistir. Kredi Komitesi ise Yetki devri ile belirlenmis olan limitler icerisindeki
kredileri degerlendirmek tizere 2016 y1l igerisinde tam katilimla toplanmustir.

2.4 GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamiz 2016 yilinda 267.751 Bin TL bilango biiyiikliigiine ulasmis ve 15.342 Bin TL net kar rakami1
gerceklestirmistir.

2016 yil sonu itibariyle GSD Yatirim Bankas1 A.$’nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina goére;

Aktif biiytikligii 267.751 Bin TL dir.

Toplam nakdi kredileri 182.867 Bin TL’ye ulasirken bilango igerisindeki pay1 %68 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tiirk Liras1 nakdi kredilerin toplam nakdi krediler i¢indeki pay1 %100’ djir.

GSD Yatinim Bankasi’nin toplam miistakriz fonlar1 2016 yilinda 130.460 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar, gecen yil sonuna gore %15,87’lik bir artis gostermistir.

2016 y1li net donem kar1 15.342 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Sermaye yeterlilik oran1 %15,34 olarak gerceklesmistir.

VVYVY VYV VY

2.5 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIiN BILGILER
31.12.2016 tarihi itibariyle toplam personel sayis1 28 kisi olup, y1l ortalamasi 27 kisidir.

2016 yi1l sonu itibariyle kidem ortalamasi 5.8 yil olan Bankamiz da, personel yas ortalamasi ise 41°dir.
Personelimizin %89’u tniversite mezunudur.

2016 yilinda egitim silirecimiz; Banka i¢i, Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Araci Kuruluglar Birligi
(TSPAKB) ile ¢esitli egitim sirketlerinin diizenledikleri egitim programlarindan olusmustur.

2.6 BANKA’NIN DAHIiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKIiN
BIiLGILER

2016 yil sonunda Banka’nin dahil oldugu risk grubuna yonelik gayrinakdi olarak verilen kredilerin
bakiyesi 41.898 Bin TL olup verilen nakdi kredileri ise 10.541 bin TL'dir. Banka’nin, dahil oldugu risk
grubu ile yaptig1 vadeli igslemler opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler 2016 yilinda yoktur.

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler Bankacilik Kanununa uygun olarak, piyasa sartlar
dahilinde, piyasa fiyatlar1 tizerinden yapilmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla risk grubu sirketlerine
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kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere orani %5,76, gayrinakdi kredilerin toplam
gayrinakdi kredilere oran1 %5,60’t1r.

2.7 DESTEK HiZMETIi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi VE
KURULUSLARA iLiSKIiN BiLGILER

Bankamiz tarafindan "Bankalarin Alacaklart Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda aldig1 hizmetler asagida yer almaktadir.

o Informix Veri taban1 Yazilim Bakim ve Destek Hizmeti DB Teknoloji Ltd.Sti.’den alinmaktadir.

e Uluslararast Odeme Sistemi SWIFT Destek ve Bakim Hizmeti Fineksus Bilisim Céziimleri Ticaret
A.S.’den alinmaktadir.
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BOLUM lil - FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMI

3.1 DENETIM KOMITESININ IiC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Bankamizda I¢ Denetim Baskanhgi, i¢ Kontrol Baskanligi ve Risk Y&netimi Baskanhigi Denetim
Komitesi aracilig1 ile dogrudan Yo6netim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun karlilik ve likiditeye iliskin aldig1 kararlarin, ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna
bagh faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemek suretiyle, muhtemel riskleri kontrol altinda tutmak ve
gerektiginde degistirmeye yonelik olarak standart belirleme ve bu ¢ergevede banka yonetim kurulu ile
kanuni mercilerin bilgilendirilmesini saglamak tizere Risk Yonetimi Bagkanlig: faaliyet gostermektedir.

Risk yonetimi iglevi, {ist diizey yonetimin belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar
cercevesinde, Banka’nin maruz kaldigi risklerin belirli uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla
tanimlanmasi, 6l¢lilmesi, raporlanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve risk profilleriyle uyumlu igsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Bankamizda i¢ denetim baskanlig1 tarafindan donemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri tiim banka
faaliyetlerini kapsayacak sekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile
banka i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigi hususunda giivence saglamak ve
i¢ kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini degerlendirmek amaci ile denetim
caligmalarini ger¢eklestirmektedir.

Banka’nin tiim faaliyetlerini igerecek sekilde gerceklestirilen denetim g¢aligmalari sonucunda tespit
edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili Oneriler getirilmekte yapilabilecek diizenlemeler, alinabilecek tedbirler
ve daha etkin bir kontrol yapisinin gergeklestirilmesine yonelik ¢6ziimler tiim birimler ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Bankamiz i¢ kontrol bagkanligi bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin yiiriitilmesi amaci ile
faaliyetlerini surdirmektedir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarmin ne denli
onemli oldugunun bilincinde bir yaklasimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlarin ¢iktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2014 yili en etkin
sekilde degerlendirilmis olup, takip eden yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske en
duyarh yaklasimlarin, en etkin kontrol ve denetim ortamlarinin uygulanmasma yonelik sistemlerin
idame ettirilmesi hedeflenmektedir.

I¢ Denetim Baskanhg Faaliyetleri
Bankamizda I¢ Denetim Baskanligi, Bankacilik Kanunu ve Kanuna iliskin diizenlemeler uygun olarak

Denetim Komitesi vasitasi Yonetim Kurulu’na dogrudan bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Banka’nin faaliyetlerinin risklilik diizeyinin degerlendirilmesine dayali olarak olusturulan I¢ Denetim
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Planina uygun olarak gerceklestirilen denetimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterligi ve
etkinligi degerlendirilmekte, muhasebe kayitlar1 ile finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi
incelenmekte, islemlerin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka igi strateji, politika ve uygulama
usulleri ile diger i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin denetimi
gerceklestirilmektedir.

2016 yil1 igerisinde Bankamizin ana siireglerine iliskin denetim caligmalar1 gerceklestirilmistir. Yapilan
denetimlerde is siireclerinin etkinligi ve verimliliginin yani sira operasyonel riskler gozden gegirilmekte,
faaliyetlerin diizenlemelere uyumu degerlendirilmektedir.

Denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin  6nlenmesine, banka
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin sinirlandirilmasina yonelik goriis ve
onerilerde bulunulmaktadir. 2016 yili igerisinde I¢ Denetim Bagkanhig: tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda gerceklestirilen Yonetim Beyani calismalart ile Banka’nin bilgi sistemleri ve bankacilik
stireglerine iliskin i¢ kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugunun degerlendirilmesi yapilmustir.
Bu caligmada Bilgi sistemleri, bilgi sistemlerinde esas alinacak ilkelere iligkin BDDK tarafindan yapilan
diizenlemelerdeki hiikiimler gozetilerek uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine iliskin
Kontrol Hedefleri (COBIT) cergevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmistir.

Ic Denetim Bagkanh@: tarafindan yukarida belirtilenler disinda sorusturma ve inceleme caligmalari
yapilmakta ve danigsmanlik hizmetleri verilmektedir.

I¢ Kontrol Baskanhg Faaliyetleri

Bankamiz I¢ Kontrol Baskanlig1 tarafindan faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontrolii, iletisim
kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrolleri faaliyetleri
gerceklestirilmekte olup, bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Ic Kontrol Baskanliginca, Banka’nin Genel Miidiirliik birimlerinde/boliimlerinde, tiim faaliyetleri
kapsayacak sekilde izleme, inceleme ve kontroller gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2016 yili
icerisinde Genel Middrltk birimlerinde Operasyon, Kredi, Finansal Kontrol, Hazine ve Mevzuat-Uyum
konularinda kontrol faaliyetleri gergeklestirilmis olup, ii¢ aylik donemler halinde Denetim Komitesi’ne
“Merkezi Izleme Kontrol Ozet Raporu” olarak sunulmaktadir.

I¢ Kontrol sistemi ile I¢ Kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, Banka’nin gerceklestirdigi
faaliyetlerin tiim nitelikleri de dikkate alinarak, Ii¢ Kontrol Boliim Baskanligi tarafindan belirlenen
anahtar kontrol listeleri ve kontrollerin agiklandigi kilavuz niteligindeki dokiiman araciligiyla yerine
getirilmektedir.

MASAK tarafindan getirilen diizenlemelere uyumun saglanmasi ve gerekli c¢aligmalarin
gerceklestirilmesi amaci ile I¢ Kontrol Béliim Baskani ayni zamanda MASAK Uyum Gorevlisi
(Miinhasiran) olarak gdrev yapmaktadir.

Ayrica MASAK mevzuati disinda bankacilik ve ilgili diger mevzuatin takibi, mevzuat degisikliklerinde
ilgili bolim ve birimlere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada
karsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi baskanligin gorevleri arasindadir.
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Risk Yonetimi Baskanhg1 Faaliyetleri

Ust diizey yonetim ile risk yonetimi grubunun beraberce belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi
esaslar cercevesinde, Banka’nin maruz kaldig: risklerin; belirli Olciiler, sayisal ve analitik teknikler
kullanmak suretiyle tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, risklerin yogunlastig1 alanlarin tespit ve analiz edilmesi,
raporlanmas1 ve izlenmesine yonelik c¢aligmalar yiiriitmek {izere Denetim Komitesi’ne bagli olacak
sekilde risk yonetimi birimi faaliyet gdstermektedir.

Bankamizda risk yonetimi faaliyetleri risk yonetim birimi tarafindan, i¢ denetim birimi ve i¢ kontrol
birimi ile koordineli olarak yuruttlmektedir.

Bankamiz risk yonetim sistemlerinin kapsamlilik diizeyi, faaliyetlerimizin hacmine, niteligine,
karmasikligina, risk stratejisi ve alabilecegi risk diizeyine uygun olarak olusturulmustur.

Bankamizda maruz kalinan en 6nemli risk tiirleri; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski,
yogunlagsma riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz riski olup; bu risklerin Bankamizin
faaliyetlerinin niteligine uygun yontemlerle Olglilmesi, tanimlanmasi, analiz ve raporlamasi
yapilmaktadir.

Ayrica Banka’nin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligini 6lgmeye
yonelik olarak stres testi ve senaryo analizleri yapilarak, gelecek ii¢ yillik zaman diliminde meydana
gelebilecek muhtemel olumsuz durumlar ve kayiplar karsisinda sermaye yeterliliginin igsel ve yasal
asgari sermaye yeterliligi diizeyinin altina inmesini engelleyecek bir sermaye planlama tamponunu
hesaplamak iizere ISEDES Komitesine teklifte bulunulmakta ve denetim komitesine raporlama
yapilmaktadir.

3.2 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Bolumun sonunda verilmektedir.

3.3 FINANSAL TABLOLAR VE MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGIiLER

Bolumun sonunda verilmektedir.

3.4 MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU DEGERLENDIRMELERIi

2016 yili sonunda Bankamiz aktif biiyiikliigii 267.751 bin TL’dir. 2016 yilinda krediler %68’lik oranla
toplam aktiflerdeki en buylk paya sahiptir.

Bankamizin kaynaklarini yogun olarak ticari bankacilik alaninda degerlendirmesi sonucu, 2016 y1l sonu
itibariyla faiz gelirlerinin %99’u kredilerden alinan faizlerden olusmustur. Bankamiz 2016 yilin1 15.342
Bin TL tutarinda karla kapatmustir.

Banka’nin sermaye yeterliligi standart oran1 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine liskin
Yonetmelik” de gecerli olan hiikimler cergevesinde hesaplanmaktadir. Sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasinda piyasa riski i¢in standart ydntem, operasyonel risk icin temel gosterge yontemi
kullanilmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Bankamiz sermaye yeterlilik rasyosu %15,34, yasal
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simir olan %8’in tizerinde gergeklesmistir. Yiiksek O6zkaynak tutar1 Banka’nin toplam pasif
biiyiikliigliniin %42 sini olusturmaktadir.

Banka tarafindan yabanci para kur riski alinmamakta ve kur riskine karsi dovizli aktif ve pasif tiirev
urunlerle birlikte dengede tutulmaktadir. Ayni sekilde Bankamiz likidite ve faiz oran1 uyusmazligini
onlemek icin aktif ve pasif yapisini olustururken vade ve faiz orani belirlemede parallellik gozetmekte
ve bunun karsiliginda herhangi bir vade veya faiz oran1 uyumsuzlugu tagimamaktadir.

Bankamiz kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri
acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanglar yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi
stratejisi takip etmektedir.

3.5 RiSK TURLERIi ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITiIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Maruz kalinan bashca risklerin yonetilmesinde uygulanan risk yonetimi politika ve faaliyetlerini
kisaca ozetlersek ;

Kredi ile ilgili ongorulebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme sireclerinin ve kredi riski
Olciimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla kredi politikalari olusturulmustur. Kredi
kullandirimi, kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akigina sahip ve moraliteleri iyi olan firmalara
yapilmaktadir.

GSD Bank kredi politikalar1 ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde 6zetlenmektedir. Potansiyel
kredi miisterileri 6n degerlendirme ve 6n eleme siireci sonrasinda mali tahlil ve istihbarat siirecinden
gecirilmekte olup, sonuglarin ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda igletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari donemdeki borg
O0deme giicii, bor¢ Odeme giiciiniin gelecekte devam edip etmeyecegi ve teminat Kkalitesi
degerlendirmekte olup, ortaklarin moralitesini de onemli degerlendirme kriteri olarak gérmektedir.

Kredi karar asamasinda kredi derecelendirme sistemi kullanilarak ulasilan firma derece notu da dikkate
alinmaktadir. Derecelendirme sisteminde hem objektif-finansal veriler tzerinden hem de soru setleri
yardimu ile subjektif unsurlarin degerlendirildigi rating derecelendirme modiilii kullanilmaktadir.

Risk yonetimi birimi tarafindan, Bankamiz kredi portfoyii; risk kompozisyonu, nakdi ve gayriakdi
kredilerin sektorel dagilimi, kredi rating notlarmin dagilimi, teminat yapisi, tiir ve tahsili gecikmis
alacaklar kapsaminda incelenerek, portfoyde goriillen yogunlasmalarin seviyesi ve temerriit
olasiliklarmin belirleyicisi olan takibe donilisiim oranlarinin tespitinin yapildigi “Kredi Analiz Raporu”
hazirlanarak iist yonetime sunulmaktadir.

Bilango i¢i ve bilango disi hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak zarar etme ihtimalini ifade eden
piyasa riski icin yasal sermaye karsiligi “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda standart model kullanarak
hesaplanmaktadir.
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Risk Yonetimi birimi tarafindan, maruz kalinan piyasa riski 6l¢lim sonuglarmin 6zetlendigi, sermaye
yeterliligi acisindan degerlendirmesinin yapildigi, risklerin gelisimi ve degisiminin agiklandigi “Risk
Degerlendirme Raporu” iist yonetime raporlanmaktadir. Diger taraftan Risk Limitleri Uygulama Esaslar
dokiimant ile piyasa riski limitleri belirlenmistir.

Banka portfoyii ile ilgili zarar dogurma olasiligi bulunan durumlara kargi alinacak oOnlemler ve
piyasalardaki gelismelere bagli olarak portfoyiin vade ve fiyat uyumunun saglanmasi ile ilgili, haftalik
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktadir. Bu toplantilarda faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda olusan
degisiklikler goriisiilerek bankamizin alacagi pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki gelismelere
bagli olarak portfoyiin vade ve fiyat uyumsuzluklari giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Bankamiz s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini belirli kriterlere goére dengelemekte ve
vade uyumsuzluklarini kontrol altinda tutmaktadir. Aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden biri
de likidite gereksinimlerini saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Piyasalarda 6nemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde giinliik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Risk Yonetimi birimi tarafindan, yapisal faiz riskinin 6l¢iimiinde GAP ve DURASYON analizleri
kullanilmakta ve Banka’nin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligi
6lgmek i¢in, simiilasyon yoluyla tek bir parametrenin degistirildigi senaryolar (duyarlilik analizleri) ve
tarihsel senaryolar cergevesinde “Stres Testi/Senaryo Analizi” yapilmakta, sonuglar iist yonetime
raporlanmaktadir.

Bankamizin asgari likidite yeterlilik oram1 BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” hiikiimleri cercevesinde
belirlenmektedir.

I¢ kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gdzden kagmasindan, banka ydnetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplart ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eden operasyonel riskin
yonetilebilmesi i¢in; uygun bir i¢ kontrol sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin banka iginde
dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun tesisi ¢aligmalan yiiritiilmektedir.

Bankamizca operasyonel riskin Olciilmesinde, “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik”te belirtilen “Temel Gosterge Yontemi” esas alinmaktadir.

3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR
Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.
3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.
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3.7 RAPOR DONEMIi DAHIL BES YILLIK DONEME AiT OZET FINANSAL BiLGILER

(Bin TL) 2015 2014 2013 2012

Toplam Aktifler 308.649 110.946 130.856 111.138
Nakdi Krediler (*) 254715  96.592 123.510 103.146
Takipteki Krediler (Net) 5.962 6.822 473 900
Fin.Kiralama Alacaklar1 (Net) - - - -
Odenmis Sermaye 50.000  50.000  50.000  50.000
Ozkaynaklar 96.143  90.723  85.867  80.822
Donem Net Kar 5.447 4.856 5.045 6.124

(*) Takipteki krediler haric

6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI
SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2016 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagh sirketler ve hakim ve
bagli sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonug ve
etkileri incelenmis olup, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmast sonucunu dogurabilecek bir hukuki igslem, 6nlem alma

veya onlemden kaginmaya rastlanmamaistir.
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